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نبذة عن البنك/ الرؤية، الرسالة
نبذة عن البنك

تأســس بنــك وربــة فــي 17 فبرايــر 2010 بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 289 لســنة 2009 وتــم تســجيل البنــك فــي ســجل البنــوك الإســامية 

لــدى بنــك الكويــت المركــزي فــي 7 أبريــل 2010 ، وتمتلــك دولــة الكويــت ممثلــة فــي  كل مــن الهيئــة العامــة للإســتثمار بنســبة 25.3% مباشــر 

وغيــر مباشــر، مجموعــة الســاير القابضــة، 10.006% غيــر مباشــر، والمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 6.417% غيــر مباشــر.

وقــد أنشــأ البنــك ليحتــل مكانــة رياديــة فــي مصــاف البنــوك العالميــة عامــة والبنــوك الإســامية بوجــه خــاص حيــث أنــه يقــدم مجموعــة شــاملة 

ومتكاملــة مــن الخدمــات المصرفيــة والإســتثمارية التــي تتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية الســمحاء، ويتطلــع بنــك وربــة إلــى تحقيــق النمــو 

ــزة مــن شــأنها اكتســاب ثقــة عملائــه علــى تعددهــم  ــر منتجــات مصرفيــة مبتكــرة تكفــل حلــولًا خلاقــة وخدمــات ممي والتوســع مــن خــال توفي

واختــاف أجناســهم. 

الرؤية

أن نكــون بنــكاً متصــدرا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســامية للشــركات والخدمــات الإســتثمارية فــي دولــة الكويــت، بالإضافــة إلــى خدمــات 

رقميــة متطــورة للأفــراد.

الرسالة

أن نساعد عملائنا على تحقيق طموحاتهم وتنمية أعمالهم من خلال توفير حلول مالية مبتكرة وخدمات وتجارب مميزة. 	•

أن نوفر لجميع العاملين في بنك وربة فرص نمو وبيئة عمل سليمة. 	•

أن نقدم لجميع المستثمرين في بنك وربة عوائد منتظمة ومتنامية.   	•

الفروع المصرفية للأفراد

12 أفرع، 16 أجهزة صرف آلي تابعة للفروع و 20 جهاز صرف آلي في مواقع خارجية

شارع بيروت – مجمع eMall ) إي مول ( فرع حولي

شارع فهد السالم، مجمع أوتاد – بجانب مجمع المثنىفرع القبلة

مجمع ليلى جاليري – بجانب مطعم روبي تيوزدايفرع السالمية

شارع أحمد الجابر – بجانب دوار مخفر شرقفرع شرق

شارع حبيب المناور – مقابل مجمع مترو والمزيني للصيرفةفرع الفروانية

غراند أفنيوز – المدخل عند مطعم الحمراءفرع مجمع الأفنيوز

الجهراء القديمة – شارع مرزوق المتعب – بجانب مجمع صحارىفرع الجهراء

مجمع رمال – شارع بلاط الشهداءفرع الفحيحيل

مجمع عربية – مقابل مجمع سمافرع العقيلة

غرب مشرف – مبنى التأمينات الإجتماعيةفرع مبارك العبدالله

المنقف ق4 شارع فهد الهملان بجانب جمعية المنقف التعاونية فرع المنقف 

الشهداء ق4 ش420 بجانب جمعية الشهداء التعاونية فرع الشهداء 
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بسم الله الرحمن الرحيم

والحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد خاتم الرسل 

وعلى آله وصحبه وسلم

السادة المساهمين الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يســرنّي بالأصالــةً عــن نفســي وبالإنابــة عــن إخوانــي أعضــاء مجلــس إدارة بنــك وربــة ، أن أقــدّم لكــم التقريــر الســنوي الســابع لبنــك وربــة والــذي 

نحــرص مــن خلالــه مشــاركتكم نتائــج أعمــال البنــك وبياناتــه الماليــة المدقّقــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 وأهــم 

النشــاطات والإنجــازات التــي تحقّقــت خــال العــام الماضــي علــى مختلــف الأصعــدة.

لقــد شــهد الاقتصــاد العالمــي خــال العــام 2017 نمــواً مرضيــاً وانتعاشــاً فــي أســواق المــال العالميــة والإقليميــة وكذلــك المحليــة واكبــه 

اســتعادة أســعار النفــط ارتفاعهــا نتيجــةً لقــرار تمديــد خفــض الإنتــاج لغايــة نهايــة العــام 2018، وذلــك علــى الرغــم مــن المخــاوف بحــدوث تباطــؤ 

فــي النمــو فضــاً عــن تحديــات إعــادة الهيكلــة فــي العديــد مــن اقتصــادات العالــم.

ــي  ــة الت ــاع الدقيق ــرةً بالأوض ــام 2017 متأث ــال الع ــديدة خ ــات ش ــي لتقلب ــاون الخليج ــس التع ــواق دول مجل ــت أس ــد تعرض ــك، فق ــب ذل ــى جان إل

تعصــف بالمنطقــة، كمــا تواصــل تلــك الــدول إجراءاتهــا فــي تعديــل سياســات الإنفــاق وتنويــع اقتصادهــا عبــر تشــجيع القطاعــات الغيــر نفطيــة 

لتحقيــق النمــو المســتدام وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، ومــع دخــول العــام 2018 نمضــي بخطــىً ملؤهــا الحــذر والتفــاؤل لتحقيــق أهدافنــا 

وكلنــا ثقــة فــي قــوة ومرونــة اقتصــاد دولــة الكويــت ولا ســيما القطــاع المصرفــي وقدرتــه علــى مواجهــة التحديــات المختلفــة فــي ظــل البيئــة 

التشــغيلية الجيــدة الداعمــة لذلــك القطــاع.

السادة المساهمين،

لقــد اســتهل بنــك وربــة عــام 2017 باعتمــاد خطــة اســتراتيجية جديــدة للفتــرة مــن عــام 2017 حتــى عــام 2021، ملتزمــاً أمــام عملائــه ومســاهميه 

أن يكــون بنــكاً متصــدراً فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة الإســامية للشــركات والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي دولــة الكويــت بالإضافــة 

إلــى خدمــات رقميــة متطــورة للأفــراد، وقــد اســتطاع خــال عــام 2017 مــن وضــع حجــر الأســاس فــي مســيرة تلــك الخطــة ممــا ســاهم إلــى حــد كبيــر 

فــي بلــورة مكانتــه بيــن البنــوك الإســامية المتواجــدة فــي الســوق المحلــي وتعزيــز حصتــه الســوقية، وهــا نحــن بعــد نهايــة العــام الأول مــن مرحلــة 

التنفيــذ بدأنــا نجنــي ثمــار الجهــود المبذولــة والواضحــة مــن الإدارة التنفيذيــة بكافــة أركانهــا بدعــم وتوجيهــات مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، حيــث 

حقــق البنــك نتائــج بــارزة انعكســت مــن خــال نمــو صافــي أرباحــه بنســبة 163% لتصــل إلــى 6.768 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي نهايــة العــام 

2017 مقارنــةً مــع 2.575 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي نهايــة العــام الســابق، وكذلــك نمــو إجمالــي الإيــرادات بنســبة 62% لتبلــغ 61 مليــون 

ــة العــام الســابق، كمــا ارتفــع إجمالــي حجــم أصــول البنــك ليصــل إلــى  ــار كويتــي كمــا فــي نهاي ــةً مــع 37.611 مليــون دين ــار كويتــي مقارن دين

1.773 مليــار دينــار كويتــي مقارنــةَ مــع 1.127 مليــار دينــار كويتــي كمــا فــي نهايــة 2016 بنســبة نمــو بلغــت %57.

كمــا شــهدت المحفظــة التمويليــة للبنــك نمــواً بنســبة 53% حيــث ســجلت 1.263 مليــار دينــار كويتــي مقارنــةً مــع 828 مليــون دينــار كويتــي 

كمــا فــي نهايــة العــام 2016، فضــاً عــن التطــور النوعــي الــذي يرافــق هــذا النمــو ممــا يؤكــد نجــاح البنــك فــي المحافظــة علــى جــودة محفظتــه 

التمويليــة ويعــزز قدرتــه علــى إدارة أصولــه والاســتغلال الأمثــل للفــرص المتاحــة فــي توظيــف الأمــوال مــع المحافظــة علــى التــوازن مــا بيــن 

الســيولة والربحيــة ودرجــة المخاطــرة، أمــا علــى صعيــد ودائــع العمــاء فقــد شــهدت ارتفاعا بنســبة 35% خــال العــام حيــث وصلــت إلــى 1.009 

مليــار دينــار كويتــي مقارنــة مــع 750 مليــون دينــار كويتــي كمــا فــي نهايــة العــام الســابق.

وفــي الوقــت ذاتــه، فقــد حقــق البنــك خــال الربــع الأول مــن عــام 2017 نجاحــاً مشــرفاً مــن خــال تســويقه صكــوك الشــريحة الأولــى مــن رأســمال 

البنــك بقيمــة 250 مليــون دولار أمريكــي وفقــا لأحــكام الشــريعة الإســامية ومتطلبــات معيــار كفايــة رأس المــال للبنــوك الإســامية )بــازل 3(، 

حيــث تمكــن بفضــل الله ثــم بجهــود فريــق العمــل مــن تغطيــة الاكتتــاب بخمــس أضعــاف الصكــوك المصــدرة ومــن ثــم أدرجــت الصكــوك فــي 

ســوق ناســداك دبــي وفــي بورصــة إيرلنــدا، والجديــر ذكــره أنــه تــم توزيــع عوائــد الصكــوك المصــدرة علــى المســتثمرين فــي الموعــد المحــدد لهــا، 

الأمــر الــذي سيســاهم بــا شــك فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين فــي البنــك علــى الأمديــن القصيــر والطويــل وكذلــك تعزيــز مكانتــه وســمعته فــي 

الأســواق العالميــة والإقليميــة.
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2017، فقــد نجحــت المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار مرتكــزةً علــى خطــة البنــك  وبالحديــث عــن إنجــازات قطاعــات الأعمــال خــال العــام 

الاســتراتيجية مــن تعزيــز قاعــدة اســتثماراته لا ســيما العقــاري منهــا مــن خــال الاســتثمار فــي أصــول عاليــة الجــودة وقليلــة المخاطــر وتؤمــن 

ــا، وكذلــك  ــات المتحــدة الأمريكيــة وبريطاني ــة للمســتثمرين أبرزهــا عمليــات اســتحواذ علــى عقــارات ومنشــآت فــي أســواق الولاي عوائــد مجدي

تقــوم مجموعــة الخزينــة ببنــاء محفظــة صكــوك صــادرة عــن حكومــات ومؤسســات دوليــة تؤمــن عوائــد منتظمــة للبنــك وعملائــه، كمــا 

تمضــي المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي تنويــع المحفظــة التمويليــة للبنــك مــن خــال تمويــل كافــة القطاعــات والمشــاركة فــي 

تمويــات مشــتركة تــم تقديمهــا لبنــوك وهيئــات ومؤسســات محليــة وعالميــة، هــذا وقــد تمكنــت المجموعــة المصرفيــة للأفــراد ولله الحمــد 

مــن افتتــاح فرعيــن جديديــن فــي منطقتــي الشــهداء والمنقــف وذلــك ضمــن خطــة البنــك التوســعية حيــث تتواجــد أفــرع بنــك وربــة حاليــاً فــي 

ــة  ــات كاف ــي احتياج ــراد تلب ــورة للأف ــة متط ــة وإلكتروني ــات رقمي ــم خدم ــن تقدي ــاً ع ــاً، فض ــال 12 فرع ــن خ ــت م ــة الكوي ــات دول ــف محافظ مختل

شــرائح المجتمــع.

إلــى ذلــك، فقــد أكّــدت وكالــة Moody’s العالميــة للتصنيــف الائتمانــي فــي أكتوبــر مــن العــام 2017 علــى تصنيــف الودائــع بالعملــة المحليــة 

والأجنبيــة طويلــة وقصيــرة الأجــل للبنــك عنــد Baa2/Prime-2 مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، كمــا أكّــدت وكالــة Fitch فــي الوقــت ذاتــه علــى 

تصنيــف بنــك وربــة عنــد (+A) مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة، كمــا رفعــت تصنيــف جــدوى الاســتمرارية Viability Rating مــن (+B) إلــى (-BB)، الأمــر 

الــذي يعكــس ســامة مؤشــرات جــودة الأصــول والمحفظــة التمويليــة لــدى البنــك وانخفــاض معــدلات التمويــات المتعثــرة التــي تعتبــر مــن أقــل 

النســب فــي القطــاع المصرفــي المحلــي.

وعلــى صعيــد الجوائــز، فقــد أســفرت جهــود البنــك عــن حصــده جائــزة »أفضــل بنــك للشــركات فــي الكويــت« وكذلــك جائــزة »أفضــل بنــك 

اســتثماري فــي الكويــت« مــن مجلــة The Banker Middle East، بالإضافــة إلــى حصولــه علــى جائــزة »البنــك الأســرع نمــواً فــي الكويــت« للســنة 

الثالثــة علــى التوالــي، كمــا حــاز فــي شــهر مــارس مــن العــام 2017 علــى جائــزة »بنــك العــام – الكويــت 2016« مــن مجلــة The European، وقــد 

ــرادات وحجــم الأصــول والودائــع وكذلــك  ــز لتترجــم النجاحــات التــي تعكســها مؤشــرات النمــو المتــزن للبنــك مــن حيــث الإي جــاءت تلــك الجوائ

نســبة التغيــر فــي العائــد علــى حقــوق الملكيــة.

كمــا أود أن أنتهــز هــذه الفرصــة الطيبــة لأتقــدم أصالــةً عــن نفســي ونيابــةً عــن إخوانــي أعضــاء مجلــس الإدارة بأســمى معانــي الشــكر والامتنــان 

إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح وســمو ولــي عهــده الأميــن الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر الصبــاح 

ــر المبــارك الحمــد الصبــاح حفظهــم الله ورعاهــم علــى دعمهــم المتواصــل للقطــاع المصرفــي فــي  ورئيــس مجلــس الــوزراء ســمو الشــيخ جاب

دولــة الكويــت، كمــا أود الإشــادة بــدور الجهــات الرقابيــة والأجهــزة الحكوميــة ذات العلاقــة علــى دورهــم الإيجابــي والفعــال فــي مســاندة البنــك، 

والشــكر موصــول لعملائنــا ومســاهمينا الكــرام علــى الثقــة التــي منحتمونــا إياهــا.

وختامــاً، نســأل الله تعالــى أن يكلــل مســاعينا وجهودنــا بالتوفيــق لتحقيــق تطلعــات وأهــداف البنــك، ولا يســعني فــي هــذا المقــام إلا أن أعــرب 

عــن جزيــل شــكري وتقديــري لإخوانــي أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة علــى جهودهــم المخلصــة فــي خدمــة البنــك، وتقديــراً لتلــك 

 الجهــود فقــد تــم تخصيــص مكافــآت بإجمالــي مبلــغ 80 ألــف دينــار كويتــي للإخــوة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 

وكافــة  التنفيذيــة  والإدارة  البنــك  فــي  الشــرعية  والرقابــة  الفتــوى  هيئــة  وأعضــاء  رئيــس  الفضيلــة  أصحــاب  أشــكر  وكمــا   ،2017 ديســمبر   31

بــإذن الله. إلــى نجاحــات وإنجــازات جديــدة  ببنــك وربــة  النتائــج الممكنــة والوصــول  فــي تحقيــق أفضــل  الموظفيــن علــى تفانيهــم 

والله ولي التوفيق،،،

عبدالوهاب عبدالله الحوطي

رئيس مجلس الإدارة
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 بنك وربة 

التقرير الشرعي لهيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك وربة
السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2017

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمدلله ربي العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبه

إلى مساهمي بنك وربة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

وفقاً لقرار الجمعية العمومية القاضي بتعيين هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك وربة وتكليفنا بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

إننــا فــي هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة قــد راقبنــا وراجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقــة بالمعامــات التــي طرحهــا 

ــزم  ــد الت ــك ق ــا إذا كان البن ــرأي عمّ ــداء ال ــة لإب ــة الواجب ــة والمراجع ــا بالمراقب ــد قمن ــي 2017/12/31، ولق ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــال الس ــك خ البن

بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية، وكذلــك بالفتــاوي والقــرارات، والمبــادئ والإرشــادات المحــددة التــي تــم إصدارهــا مــن قبلنــا.

ولقــد قمنــا بالمراقبــة الكيفيــة المناســبة والمراجعــة التــي اشــتملت علــى فحــص العقــود والإجــراءات المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبار كل 

نــوع مــن أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات الضروريــة لإصــدار رأي فــي مــدى تماشــي أعمــال البنــك مــع أحــكام 

الشــريعة الإســامية.

علمــاً بــأن مســئولية التنفيــذ لهــذه الأحــكام والمبــادئ والفتــاوى والتخلــص مــن أيــة ايــرادات غيــر متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية تقــع علــى إدارة 

البنــك، أمــا مســؤوليتنا فتنحصــر فــي إبــداء رأي مســتقل بنــاء علــى مــا عــرض علينــا، واطلعنــا عليــه.

وفــي رأينــا أن العقــود والوثائــق والعمليــات التــي أبرمهــا البنــك خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2017/12/31 والتــي اطلعنــا عليهــا تمــت 

وفقــاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية.

ونحيطكــم علمــاً بــأن البنــك لا يقــوم بإخــراج الــزكاة نيابــة عــن المســاهمين، ويقتصــر عمــل الهيئــة علــى احتســاب نســبة الــزكاة الواجبــة علــى 

ســهم البنــك.

وقد عقدت الهيئة خلال السنة المالية المنتهية في 2017/12/31 عدد )12( إجتماعاً بحضور جميع أعضائها.

هذا ونسأل الله العلي القدير أن يوفق البنك لخدمة ديننا الحنيف ووطننا العزيز وأن يحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الشيخ د. عيسى زكي عيسى

رئيس الهيئة

الشيخ د. عصام خلف العنزي

عضواً ومقرراً 

الشيخ د. محمد عود الفزيع

عضو الهيئة
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة 

إن اتبــاع أفضــل الممارســات فــي حوكمــة الشــركات وإدارة المخاطــر هــو المحــور الأساســي لمهمــة بنــك وربــة، حيــث يقــع علــى عاتــق مجلــس 

الإدارة مســؤولية مراقبــة جميــع المخاطــر التــي تؤثــر علــى أنشــطة البنــك. وتســاعد اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة والتــي تــم تشــكيلها 

للإشــراف علــى المخاطــر والحوكمــة والتدقيــق فــي تنفيــذ تلــك المســؤولية. ولقــد أكــد التقييــم المســتقل الــذي قامــت بــه كل مــن وكالتــا موديــز 

وفيتــش للتصنيــف علــى بنــك وربــة، أن قــوة اطــار المخاطــر والنظــم الداخليــة لــدى البنــك يعــد مــن العوامــل الإيجابيــة. 

فلسفة إدارة المخاطر

قــام بنــك وربــة بغــرس ثقافــة المخاطــر علــى مســتوى البنــك فــي إطــار مســاعيه لضمــان الإدارة الفعالــة لأكبــر عــدد مــن المخاطــر فــي أعمالــه 

وأنشــطته التشــغيلية. ويهــدف إطارعمــل  إدارة المخاطــر إلــى نشــر الوعــي  بالمخاطــر داخــل البنــك . وتعمــل مجموعــة إدارة المخاطــر، والتــي 

يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر، باســتقلال عــن جميــع قطاعــات الأعمــال كــي تقــوم بالإشــراف علــى إدارة وضوابــط المخاطــر وعلــى 

نظــم الرقابــة الداخليــة علــى مســتوى البنــك وتتبــع لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر. وتعتبــر مجموعــة إدارة المخاطــر بمثابــة الشــريك الاســتراتيجي 

فــي تحقيــق تــوازن مناســب بيــن المخاطــر وأهــداف النمــو.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر بالتنســيق والتواصــل مــع كل قطــاع  مــن قطاعــات الأعمــال خــال دورة العمــل مــن أجــل حســن إدارة الأصــول 

والخصــوم لــدى البنــك، ويتــم تباعــا إجــراء الكشــف عــن المخاطــر وقياســها ومراقبتهــا والإبــاغ عنهــا للمحافظــة علــى ســامة أداء البنــك و مركــزه 

المالــي مــن أجــل زيــادة قدراتــه علــى تحقيــق أهــداف الأعمــال ضمــن مســتويات مقبولــة مــن المخاطــر وحــدود تحمــل المخاطــر المعتمــدة.

إطار عمل مجموعة المخاطر

وضــع بنــك وربــة إطــار عمــل شــامل لإدارة جميــع المخاطــر الماديــة التــي حددتهــا معاييــر بــازل مثــل مخاطــر الائتمــان والســوق والمخاطــر التشــغيلية 

ومخاطــر أمــن المعلومات.ويبــدي البنــك التزامــه بجميــع التعليمــات الخاصــة بــإدارة المخاطــر التــي يصدرهــا بنــك الكويــت المركــزي .هــذا وقــد 

وضعــت مجموعــة إدارة المخاطــر ضوابــط فعالــة لإدارة المخاطــر مــن أجــل خلــق حلقــة وصــل فعالــة بيــن درجــات تقبــل المخاطــر والمســتهدف مــن 

العائــدات طبقــا لأطــر الضوابــط التنظيميــة التــي يخضــع لهــا البنــك ومعــدل كفايــة رأس المــال، وتعــد مجموعــة إدارة المخاطــر مســؤولة كذلــك 

عــن تحديــد نزعــة المخاطــر علــى مســتوى البنــك والتــي يتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

تتبــع مجموعــة إدارة المخاطــر نهجــا ً اســتباقيا فــي إدارة المخاطــر يمكنهــا مــن تحليــل بيئــة الإقتصــاد الكلــي والكشــف المبكــر عــن المخاطــر 

الناشــئة وإجــراء اختبــارات الضغــط للمخاطــر ذات الصلــة التــي يتعــرض لهــا البنــك. وتقــدم مجموعــة إدارة المخاطــر التوجيــه لأعمــال البنــك 

وتحقــق التــوازن بينهــا وتقــدم المشــورة لــإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه حــول وضــع البنــك  وأدائــه ضمــن معاييــر المخاطــر 

المعتمــدة أو التوصيــة لهــم بإعــادة ضبــط حــدود المخاطــر المقبولــة لــدى البنــك نظــرا للمخاطــر المتغيــرة التــي ينطــوي عليهــا الاقتصــاد الكلــي 

ــية. ــر الجيوسياس ــال والمخاط ــر الأعم و/أو مخاط

المجموعة المصرفية للأفراد

تمكنــت مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد خــال عــام 2017 مــن تحقيــق نمــواً كبيــراً، فبالإضافــة إلــى نمــو الميزانيــة العموميــة، قدمــت 

المجموعــة عــدداً كبيــراً مــن الخدمــات الجديــدة إلــى القنــوات المصرفيــة عبــر الإنترنــت والأجهــزة المحمولــة التــي حظيــت باســتقبال طيــب فــي 

الســوق. وقــد أدى هــذا النمــو، علــى كافــة الأصعــدة، إلــى حــدوث نمــو كبيــر فــي إيــرادات المجموعــة.

وصلــت شــبكة الفــروع بالبنــك إلــى 12 فرعــاً مــع خطــة لزيــادة التوســع فــي العــام المقبــل. وقــد شــهد العــام تطبيــق مبــدأ الترشــيد وخفــض 

التكاليــف وقمنــا بنقــل فــرع واحــد، وهــو فــرع حولــي، إلــى موقــع أكثــر حيويــة. ومــع رفــع بلديــة الكويــت للقيــود المفروضــة بتواجــد ثلاثــة بنــوك 

فقــط فــي كل منطقــة ســكنية، فإننــا نأمــل أن تخــف التحديــات بشــأن التوســع فــي شــبكة الفــروع إلــى حــد مــا ممــا يســهل عمليــة التوســع 

التــي نمضــي فيهــا. فضــاً عــن ذلــك، فــإن تقديــم الحــل المصرفــي المبتكــر مــن بنــك وربــة عبــر الإنترنــت وهــو »بنــك اكســبريس« ســوف يجعــل 

الكثيــر مــن المعامــات التقليديــة للفــروع متاحــة أمــام عملائنــا علــى مــدار 24 ســاعة يوميــاً. هــذا الحــل يمثــل مزيــج مــن الخدمــة الذاتيــة للودائــع 

والســحوبات والمعامــات المصحوبــة بمســاعدة الكترونيــة مثــل فتــح الحســابات، وإصــدار البطاقــات، وطلبــات التمويــل الــخ حيــث يتــم مســاعدة 

العميــل مــن خــال وصلــة فيديــو تصــل العميــل بمركــز الاتصــال يتواجــد بــه موظفينــا لمســاعدة العمــاء مــدار الســاعة 7/24.  

ــاً 36 جهــاز صــراف آلــي متوفــرة ضمــن الفــروع وفــي مواقــع خارجيــة. وقــد توســعت شــبكة أجهــزة الصــراف الآلــي الخارجيــة مــع  لــدى البنــك حالي

ــرة مــن الجمهــور والمتعامليــن. وهــذه الشــبكة، بالرغــم مــن تدنــي الرســوم الخاصــة بالصــراف  ــز علــى المواقــع التــي تشــهد كثافــة كبي التركي



23التقرير السنوي 2017

بنك وربة ش.م.ك.ع.
تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

الآلــي فــي دولــة الكويــت، تــدر عائــدات إيجابيــة للمجموعــة. ومــع اقتــراب نهايــة عــام 2017، اســتبدلنا أجهــزة الصــراف الآلــي بأحــدث الأجهــزة، وقــد 

أدى هــذا ليــس فقــط إلــى تخفيــض التكاليــف ، ولكــن أيضــاً توفيــر أجهــزة صــراف آليــة آمنــة مــزودة بأحــدث التكنولوجيــا.

وقــد نمــت أصــول المجموعــة بقــوة خــال عــام 2017 حيــث حققــت جميــع القنــوات نتائــج باهــرة. إن شــبكة الفــروع بالرغــم مــن صغــر حجمهــا،  

إلا أنهــا تعــوض ذلــك مــن خــال برامــج الاتصــال المكثفــة التــي تســتهدف المجتمــع المحلــي. وقــد نمــا فريــق المبيعــات المباشــرة خــال العــام 

ويحقــق إنتاجيــة مــن المبيعــات ضمــن أعلــى المعــدلات الســائدة فــي الســوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن أســلوبنا المبتكــر فــي تمويــل الســيارات 

يدعــم تواجدنــا الفعلــي لــدى 18 وكيــل مــن وكلاء الســيارات وقــد مكنــا ذلــك مــن تحقيــق مكانــة رائــدة فــي ســوق تمويــل الســيارات.

تمثــل عمليــة جمــع الودائــع مجــالا آخــر مــن المجــالات التــي حظيــت بتركيــز المجموعــة المصرفيــة للأفــراد حيــث حققنــا  فــي ذلــك تقدمــا كبيــراً. 

وقــد نمــت قاعــدة الودائــع بأكثــر مــن 150% ســنوياً وتمثــل ودائــع العمــاء الأفــراد حصــة كبيــرة مــن هــذا النمــو. وواصــل حســاب التوفيــر »الســنبلة« 

الــذي تــم إطلاقــه فــي عــام 2016 الازدهــار وجــذب عمــاء جــدد. وللبنــاء علــى هــذا النجــاح، تــم إطــاق منتــج جديــد للودائــع الثابتــة وهــو »وديعــة 

الســنبلة« فــي ســبتمبر 2017 وقوبــل  هــذا المنتــج أيضــاً بصــورة طيبــة فــي الســوق وســاهم فــي جــذب أمــوال جديــدة إلــى البنــك.

واصلــت أعمــال البطاقــات النمــو حيــث قدمنــا خــال العــام بطاقــات ائتمــان مــن فيــزا سيجنتشــير وماســتركارد  وورلــد  للقطاعــات والعمــاء مــن 

ــراءات  ــز الإج ــا بتعزي ــك قمن ــن ذل ــاً ع ــا ، فض ــن المزاي ــعة م ــة واس ــى مجموع ــات عل ــذه البطاق ــال ه ــن خ ــون م ــث يحصل ــة حي ــاءة المالي ذوي الم

لتأميــن عملائنــا عنــد التســوق عبــر الإنترنــت مــن خــال إدخــال برنامــج 3D secure ، كمــا أطلقنــا بنجــاح بطاقــة الســحب الآلــي الجديــدة وبطاقــة 

الإيــداع النقــدي للعمــاء مــن غيــر الأفــراد.

واســتمراراً لاســتراتيجيتنا فــي تقديــم الخدمــات مــن أي مــكان وفــي أي وقــت، قمنــا بتحديــث المهــام والعمليــات التــي تتــم علــى تطبيقاتنــا 

المصرفيــة عبــر الإنترنــت والأجهــزة المحمولــة حيــث يمكــن للعمــاء الآن تنفيــذ مجموعــة واســعة مــن المعامــات دون زيــارة الفــروع. وهــذا 

متزايــد.  بشــكل  والخدمــة  المبيعــات  علــى  التركيــز  مــن  الفــروع  لشــبكة  وســمح  التكاليــف  وخفــض  الخدمــة  مســتويات  مــن  عــزز  التوجــه 

وتســتخدم المجموعــة وســائل التواصــل الاجتماعــي بصــورة مكثفــة وفعالــة ليــس فقــط للإعــان عــن المنتجــات والخدمــات ولكــن أيضــا 

العمــاء. ملاحظــات  لتلقــي 

تقــوم أطــراف أخــرى مســتقلة باســتمرار بمراقبــة مســتويات جــودة الخدمــة وواصلنــا تقديــم أعلــى مســتويات الخدمــة فــي الســوق. إن إدخــال 

اختبــارات المعرفــة بالمنتجــات بصــورة منتظمــة لموظفــي المجموعــة قــد ســاعدنا علــى تقديــم خدمــة رائــدة موحــدة وسلســة عبــر كافــة القنــوات 

وكذلــك مكنــا مــن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة. 

المجموعة المصرفية للشركات

تقــدم المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي بنــك وربــة خدمــات تمويليــة وائتمانيــة متنوعــة لعملائهــا فــي الســوق المحلــي حيــث تتخصــص 

المجموعــة بتقديــم خدماتهــا لشــريحة العمــاء مــن الشــركات والمؤسســات التجاريــة والأفــراد ذوي المــاءة الماليــة المناســبة. ولقــد تــم رســم 

اســتراتيجية الخمــس ســنوات المطبقــة حاليــاً مــن اجــل بنــاء وتعزيــز وتطويــر العلاقــات مــع عملائنــا الحالييــن، وكذلــك جــذب عمــاء جــدد.

هــذا وقــد نجحــت المجموعــة المصرفيــة للشــركات خــال عــام 2017 في انجاز الاســتراتيجية المرســومة لهــا وتحقيق نمواً ملحوظــاً في محفظتها 

التمويليــة ولقــد تــم لهــا ذلــك مــن خــال اســتهداف قطاعــات حيويــة ومتنوعــة فــي الســوق المحلــي وتلبيــة احتياجاتهــا مــن التســهيلات النقديــة 

وغيــر النقديــة مــع المحافظــة علــى مســتويات مقبولــة مــن المخاطــر، وقــد كان لذلــك تأثيــراً إيجابيــاً كبيــراً علــى النتائــج الســنوية للبنــك.   

وعلــى الرغــم مــن حداثــة بنــك وربــة والتفــاوت بالحجــم نســبيا بالمقارنــة مــع البنــوك المنافســة، إلا أن المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي 

بنــك وربــة اســتطاعت خــال فتــرة قصيــرة أن تدخــل كمنافــس قــوي فــي الأســواق المتخصصــة والمشــاركة فــي عــدد مــن الصفقــات المتميــزة 

مــع بنــوك محليــة رائــدة. 

كمــا واصلــت المجموعــة تقديــم منتجــات وخدمــات تمويليــة متطــورة لعملائهــا مــن خــال فريــق متخصــص مــن الكــوادر الوطنيــة والأجنبيــة 

يتمتــع بالخبــرة والأداء المتميزيــن ويعمــل علــى تلبيــة كافــة متطلبــات واحتياجــات العمــاء مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة، ويهــدف هــذا 

الفريــق إلــى خدمــة العمــاء علــى أســاس متكامــل أو مــا يطلــق عليــه 360 درجــة، بمعنــى أننــا نضــع العميــل فــي بــؤرة الاهتمــام والرعايــة مــن 

جميــع الجوانــب المصرفيــة وتقديــم مجموعــة شــاملة مــن المنتجــات التمويليــة والمصرفيــة للشــركات والمؤسســات والأفــراد، هــذا بالإضافــة 

ــة. ــات المصرفي ــتثمارية والخدم ــات الاس ــات والخدم ــرض المنتج ــل بع ــامل والمتكام ــويق الش ــج التس ــق منه ــى تطبي إل

كمــا تجــدر الاشــارة الــى ان المجموعــة المصرفيــة للشــركات تهــدف إلــى تمكيــن عملائهــا مــن النمــو وتوســيع نطــاق أعمالهــم، حيــث نذهــب إلــى 
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مــا هــو أبعــد مــن مجــرد إقامــة علاقــة عمــل معهــم، وذلــك بدعــم كل مــا يســاعد فــي هــذا النمــو المشــترك، وتقديــم الأفــكار والأدوات التــي تســاعد 

كل الأطــراف علــى النجــاح والمضــي نحــو المســتقبل بثبــات وثقــة. ونتيجــة لذلــك، تتعمــق العلاقــة مــع العمــاء وتتــم المحافظــة علــى النمــو 

المســتمر والمســتدام لمحفظــة التمويــل.

أمــا علــى صعيــد تطويــر الخدمــات، فقــد قامــت المجموعــة، بتوفيــق مــن الله خــال العــام 2017، بتقديــم عــدد مــن الخدمــات والمنتجــات الجديــدة 

ومــن ذلــك ادخــال منتــج لتمويــل الاحتياجــات النقديــة التشــغيلية مصمــم لتلبيــة الاحتياجــات التمويليــة قصيــرة الأجــل، كمــا تــم البــدء بتقديــم 

التســهيلات التجاريــة للتمويــل الســكني وكذلــك تــم تطويــر الحلــول التمويليــة لمنافــذ البيــع ومورديهــم. كمــا قامــت المجموعــة بتطويــر 

عمليــات التمويــل التجــاري عبــر الإنترنــت لإضفــاء المزيــد مــن الســهولة وتوفيــر الوقــت والجهــد فــي معالجــة طلبــات العمــاء. 

المجموعة المصرفية للاستثمار

تســتثمر المجموعــة علــى الصعيــد العالمــي فــي فئــات متعــددة مــن الأصــول ضمــن مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات. تــم توجيــه الأنشــطة 

الاســتثمارية للبنــك لتعزيــز جــودة الأصــول مــع الحفــاظ علــى عوائــد مجزيــة معدلــة بالمخاطــر مــن محفظتــه الاســتثمارية ومــن خــال الخدمــات 

المقدمــة لزيــادة الأربــاح والرســوم والعمــولات. شــهدت المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار فــي عــام 2017، نمــواً جوهريــاً وإنجــازات هامــة فــي كافــة 

أنشــطتها فــي التمويــل المهيــكل، والتمويــل المشــترك، والأوراق الماليــة ذات الدخــل الثابــت، والصناديــق، والعقــارات الدوليــة. وقــد واصلــت 

الأنشــطة الاســتثمارية النمــو بالرغــم مــن ظــروف الســوق شــديدة الصعوبــة والتقلبــات الســائدة فــي الســنوات الأخيــرة، وهــذا يســلط الضــوء علــى 

تنــوع أعمــال المجموعــة ويــدل علــى قدرتهــا علــى التكيــف والنمــو حتــى فــي ظــل الظــروف المتغيــرة.

إن أنشــطة المجموعــة الخاصــة بأســواق الديــن قــد ركــزت علــى احتياجــات العمــاء مــن المؤسســات لتوفيــر التمويــل الرأســمالي مــن خــال 

إصــدار الصكــوك والدخــول فــي معامــات دوليــة وهيكليــة متميــزة. تقــدم المجموعــة، فــي إطــار مســاعيها لتحقيــق طموحاتهــا، حلــول ماليــة 

مبتكــرة، وتســعى إلــى أن يصبــح بنــك وربــة هــو البنــك المفضــل لجهــات الإصــدار المحليــة والإقليميــة لتلبيــة احتياجــات العمــاء مــن الاكتتابــات 

فــي أســواق الديــن المحلــي والدولــي. 

إن هيــكل المجموعــة وخبــرة العامليــن بهــا رســخت مكانــة بنــك وربــة كلاعــب رئيســي فــي أســواق الديــن وجعلــت البنــك الخيــار الأفضــل للاكتتــاب 

فــي الديــون المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية، مــع التميــز فــي العديــد مــن الأســواق الجغرافيــة وتنفيــذ صفقــات بعمــات مختلفــة.

لعبــت المجموعــة فــي عــام 2017، دوراً جوهريــاً لترتيــب إصــدار أول صكــوك لبنــك وربــة ضمــن الشــريحة الأولــى لــرأس المــال بقيمــة 250 مليــون 

دولار أمريكــي. وقــد عــززت هــذه الصكــوك القاعــدة الرأســمالية للبنــك وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن معيــار كفايــة رأس المــال 

بــازل III  ، هــذا وقــد حــازت هــذه الصكــوك علــى اهتمــام واســع مــن المســتثمرين حيــث تــم تغطيــة الاكتتــاب بقيمــة 1.3 مليــار دولار أمريكــي مــن 

مســتثمرين محلييــن ودولييــن مــن منطقــة الشــرق الأوســط وأســيا و أوربــا  ونجحــت عمليــة إصــدار الصكــوك نجاحــاً كبيــرا ومنقطــع النظيــر حيــث 

بلغــت تغطيــة الاكتتــاب 5.3 مــرة أكثــر مــن المبلــغ المطلــوب. 

أيضــاً، بذلــت المجموعــة فــي عــام 2017، جهــوداً متضافــرة لترتيــب صفقــات متميــزة علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي، ونجحــت فــي 

تأميــن عــدة أدوار كمديــر ووكيــل إصــدار رئيســي ومفــوض مــن أبرزهــا مــا يلــي:

المشــاركة فــي تمويــل مشــترك لصالــح بنــك زراعــات الاشــتراكي التركــي بقيمــة 236 مليــون دولار أمريكــي حيــث قــام البنــك بــدور مديــر  	•

الرئيســي. الإصــدار  ووكيــل 

تســهيلات مشــتركة ومهيكلــة بقيمــة 65 مليــون دولار أمريكــي مضمونــة بالأرصــدة المدينــة لبطاقــات الائتمــان لشــركة ديفاكتــو بيراكنــد  	•

تيكاريــت، تركيــا، حيــث قــام بنــك وربــة بــدور وكيــل الاســتثمار فــي هــذه الصفقــة مزدوجــة العمــات وقــد تــم تغطيــة الاكتتــاب فيهــا 1.5 مــرة 

مــن خــال مجموعــة مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة فــي الشــرق الأوســط وتركيــا.

شــارك بنــك وربــة فــي صفقــة تمويــل مشــترك لصالــح شــركة إن إم ســي هيلــث كيــر ليمتــد وقــد بلــغ إجمالــي حجــم الصفقــة 329.5 مليــون  	•

دولار أمريكــي بعــد أن تــم تغطيــة الاكتتــاب  بمقــدار 1.65 مــرة بمشــاركة 3 مصــارف إقليميــة و 19 مؤسســة تمويــل دوليــة.

المشــاركة فــي صفقــة تمويــل مرابحــة بقيمــة 300 مليــون دولار أمريكــي لصالــح شــركة آلافكــو لتمويــل شــراء وتأجيــر الطائــرات، وهــي  	•

شــركة كويتيــة رائــدة ومتخصصــة فــي تأجيــر الطائــرات ومدرجــة فــي بورصــة الكويــت؛ وقــد  قــام بنــك وربــة فــي هــذه الصفقــة بــدور مديــر 

ووكيــل إصــدار رئيســي مفــوض. 
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المشــاركة فــي تنســيق إصــدار صكــوك بلغــت قيمتهــا 400 مليــون دولار أمريكــي لشــركة التطويــر العقــاري مــراس القابضــة حيــث قــام البنــك  	•

بــدور مديــر ووكيــل إصــدار رئيســي مشــارك.  

تــم إدراج الإصــدار الخــاص ببنــك التنميــة الإســامي بقيمــة 1.25 مليــار دولار أمريكــي فــي بورصــة لنــدن وناســداك دبــي وبورصــة ماليزيــا، حيــث  	•

عمــل بنــك وربــة كمديــر ووكيــل اكتتــاب مشــترك فــي هــذا الإصــدار. 

ــاء مــزون ش.م.ع.م ســلطنة عمــان، حيــث كان الطلــب عليهــا مــن  إصــدار صكــوك بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي لصالــح شــركة كهرب 	•

المســتثمرين كبيــراً للغايــة، وقــد بلغــت الطلبــات النهائيــة المســجلة علــى الاكتتــاب 5 مليــار دولار أمريكــي مــن 300 طلــب، وهــو مــا يمثــل 

أكثــر مــن 10 أضعــاف مبلــغ الاكتتــاب، وأدُرجــت هــذه الصكــوك فــي بورصــة إيرلنــدا وقــام بنــك وربــة فــي هــذا الإصــدار بــدور مديــر إصــدار مشــارك.

المشــاركة فــي ترتيــب إصــدار صكــوك لصالــح شــركة الامــارات ريــت، بقيمــة 400 مليــون دولار أمريكــي. وقــد تــم تغطيــة الاكتتــاب بزيــادة  	•

2.5 مــرة ووصــل ســجل الطلبــات 1.1 مليــار دولار أمريكــي. ويمثــل هــذا الإصــدار المتميّــز دخــول أول صنــدوق ائتمــان للاســتثمار العقــاري مــن 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، إلــى ســوق الصكــوك العالمــي والحصــول علــى تصنيــف ائتمانــي. وتمثــل هــذه الصكــوك أقــل 

هامــش ائتمانــي صــادر عــن المنشــئات العقاريــة فــي دبــي التــي تحمــل تصنيــف مماثــل.

تعييــن بنــك وربــة كمتــداول علــى برنامــج إصــدار شــهادات صكــوك المؤسســة الإســامية لتطويــر القطــاع الخــاص فــي نوفمبــر 2017 مــع  	•

عــدة بنــوك إقليميــة ودوليــة أخــرى. 

بعض الصفقات البارزة الأخرى 

ــف  ــران تتأل ــاد للطي ــركة الاتح ــي لش ــون دولار أمريك ــة 145 ملي ــتركة بقيم ــهيلات مش ــب تس ــان بترتي ــك بوبي ــع بن ــاون م ــة بالتع ــك ورب ــام بن ق 	•

مــن شــريحة أولــى مرابحــة ســلع إســامية علــى فتــرة 5 ســنوات. وتعــد شــركة الاتحــاد للطيــران، الناقــل الرســمي لإمــارة أبــو ظبــي، وثانــي أكبــر 

شــركات الطيــران فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

قــام بنــك وربــة بالاشــتراك مــع بيــت التمويــل الكويتــي و ســيتي بنــك و بنــك أبوظبــي الوطنــي و بانــكا أي. إم. أي. بترتيــب تســهيلات شــريحة  	•

ثنائيــة بمبلــغ 600 مليــون دولار أمريكــي لصالــح شــركة الاتصــالات المتحــدة المحــدودة و تتكــون هــذه التســهيلات مــن تمويــل مرابحــة 

مشــترك ومضمــون لمــدة خمــس ســنوات.

شــارك بنــك وربــة فــي تســهيلات مشــتركة لفتــرة ســبع ســنوات مــع نورديوتــش لاندســبنك و كريديــت أجريكــول و كوربــورات أنــد بانفســتمنت  	•

بانكــس و بــي إن بــي باريبــا لإعــادة تمويــل المطلوبــات المســتحقة علــى كارغولوكــس الخاصــة  بطائرتــي شــحن. وتشــكل هــذه الصفة أول 

تمويــل إســامي تقــوم بــه حكومــة لكســمبرغ أو أي مــن مؤسســاتها الحكوميــة، ومــن المتوقــع أن تمهــد الطريــق لنمــو محتمــل للتمويــل 

الإســامي فــي لوكســمبورغ. إن كارغولوكــس التــي أنشــئت فــي عــام 1970، هــي شــركة طيــران عالميــة رائــدة متخصصــة فــي نقــل جميــع 

أنــواع البضائــع، ولديهــا أســطول كبيــر مــن طائــرات الشــحن الحديثــة يبلــغ 26 طائــرة بوينــغ 747-8 و 747-400 وتغطــي شــبكتها أكثــر مــن 

90 وجهــة حــول العالــم.

قــام بنــك وربــة بــدور مديــر إصــدار مفــوض فــي تمويــل مشــترك لبنــك أبــو ظبــي الإســامي بتكليــف مــن شــركة دبــي لصناعــات الطيــران  	•

للحصــول علــى طائرتيــن جديدتيــن طــراز 737-800 يتــم تأجيرهمــا لشــركة مصــر للطيــران لمــدة 12 عامــا. وبلغــت قيمــة الصفقــة الاجمالــي 

75.6 مليــون دولار أمريكــي. تأسســت شــركة دبــي لصناعــات الطيــران فــي عــام 2006 وهــي إحــدى أكبــر الشــركات المؤجــرة للطائــرات فــي 

العالــم و لديهــا أســطول كبيــر يبلــغ 392 طائــرة بقيمــة تتجــاوز 5 مليــار دولار أمريكــي.

المــا العالميــة للتمويــل ضمــن  31 مليــون دينــار كويتــي مــن شــركة  اســتحوذ بنــك وربــة علــى محفظــة تمويــل اســتهلاكي بقيمــة  	•

الجولــة الأخيــرة مــن معامــات التوريــق، وجديــر بالذكــر أن شــركة المــا العالميــة للتمويــل هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال التمويــل 

الاســتهلاكي وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية فــي دولــة الكويــت. 

الاستثمارات العقارية 

اســتحوذ بنــك وربــة علــى مبنــى ســكني وإداري مصنــف ضمــن الفئــة )أ( ومؤجــر إلــى  »آرو للإلكترونيــات« بموجــب عقــد تأجيــر لمــدة 15 عامــاً  	•

 BBB-  فــي مدينــة دنفــر بولايــة كولــورادو وهــذه المنشــأة تواجــه المقــر العالمــي لشــركة آرو للإلكترونيــات وحصــل هــذا الاســتثمار تصنيــف

مــن وكالــة اســتاندر انــد بــورز . 
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اســتحوذ البنــك فــي عــام 2017 علــى منشــأة حديثــة مخصصــة لتوريــد وتصديــر الســيارات بســعة تزيــد عــن 15,550 ســيارة وبمســاحة 86.68  	•
ايكــر )35.08 هكتــار( تشــمل مخــزن بمســاحة 63,515 قــدم مربــع )5,901 متــر مربــع( مؤجــر لشــركة كيــا موتــورز - المملكــة المتحــدة لمــدة 
20 ســنة بنــاء علــى شــروط عقــد الإجــارة دون اقتطــاع أي مصاريــف أو ضرائــب أو تأميــن .... الــخ  NNN، هــذا ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة كيــا 

ــر  ــد برادســتريت  )Dun and Bradstreet( وبهــذا فــإن مخاطــر تعث ــورز بالمملكــة المتحــدة حاصلــة علــى تصنيــف 5A1 مــن وكالــة دن ان موت
الأعمــال منخفضــة للغايــة. 

•	 اســتحواذ بنــك وربــة بنجــاح علــى المقــر الرئيســي لمانبــور جــروب »ManpowerGroup« وهــو عبــارة عــن مبنــى إداري،  مــن الفئــة )أ( فــي 
مقاطعــة ميلواكــي- ويسكنســون بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومؤجــر وفقــاً لعقــد إجــارة دون اقتطــاع أي مصاريــف أو ضرائــب أو تأميــن .... 

الــخ  NNN حتــى أغســطس 2031 لشــركة مانبــور جــروب. 

اســتحوذ البنــك علــى منشــأة »اولتيريــس« وهــي منشــأة عائليــة مــن الفئــة )أ( فــي منطقــة بنيــان غــروف بموقــع متميــز فــي ولايــة فيرجينيــا  	•
الأمريكيــة، وهــي عبــارة عــن شــقق ســاحلية فاخــرة تــم الاســتحواذ عليهــا فــي 1 أغســطس 2017 مــن خــال ترتيــب مشــروع مشــترك مــع كرواتــن 
انفســتمنت وهــي شــركة تطويــر وتشــغيل عقــاري محليــة تتمتــع بعلاقــة اســتراتيجية مــع فرانكليــن جونســون جــروب الشــركة ذات الخبــرة 

الكبيــرة فــي الإدارة المحليــة. 

اســتحوذ البنــك علــى منشــأة ســكنية فاخــرة فئــة )أ( مخصصــة للعائــات تســمى ســويت 2801 )Suite 2801(  وتقــع فــي موقــع متميــز فــي  	•
ايلــس )Euless( علــى بعــد 25 دقيقــة بالســيارة مــن مدينــة دالاس وقــد تــم حيــازة العقــار فــي 31 يوليــو 2017 بالاشــتراك مــع كورتلانــد بارتنــرز

صكوك بنك وربة ضمن الشريحة الأولى لرأس المال

إن بنــاء قاعــدة رأســمالية قويــة يمثــل الركيــزة الأساســية لاســتراتيجية بنــك وربــة حتــى 2021 ، حيــث يعتبــر تعزيــز قاعــدة رأس المــال أمــراً حاســما 

للبنــك للحفــاظ علــى مســار النمــو واقتنــاص حصــة ســوقية ملائمــة. ولهــذه الأســباب، قــرر مجلــس وإدارة بنــك وربــة الاســتفادة مــن ســوق الديــن 

الدولــي وإصــدار أول صكــوك للبنــك ضمــن الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال.

ــز الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال، وفقــاً  لصيغــة  أصــدر بنــك وربــة فــي 14 مــارس 2017 أول صكــوكً بقيمــة 250  مليــون دولار أمريكــي لتعزي

ــي  ــار دولار أمريك ــات 1.3  ملي ــجل  الطلب ــة س ــت قيم ــث بلغ ــراً حي ــاً كبي ــدار نجاح ــذا الإص ــق ه ــد حق ــازل III ، وق ــة ب ــع اتفاقي ــق م ــا يتواف ــة وبم المضارب

بمــا يمثــل أكثــر مــن 5.3 أضعــاف المبلــغ المســتهدف لتغطيــة الاكتتــاب وأدى هــذا الاصــدار إلــى زيــادة نســبة كفايــة رأس المــال إلــى %26.31. 

وتعتبــر هــذه الصكــوك الأولــى مــن نوعهــا فــي 2017 حيــث أنهــا الصكــوك الوحيــدة الصــادرة عــن بنــك كويتــي. وتعبــر هــذه الصفقــة عــن ثقــة 

المســتثمرين فــي بنــك وربــة بصفــة خاصــة والقطــاع المصرفــي الكويتــي بصفــة عامــة. 

معلومات عامة عن المعاملة

شركة وربة الشريحة الأولى من رأس المال المحدودة )شركة معفاة(  المصدر
بنك وربة ش.م.ك.عالمدين

دولار أمريكي/ معدل ثابت العملة /الشكل 
شهادات بنك وربة المضمونة ضمن الشريحة الأولى  لرأس المال الحالة

موديز Baa2 / فيتش A+   تصنيف المدين
غير مصنف تصنيف الإصدار 

250 مليون دولار أمريكي المبلغ
7 مارس 2017تاريخ التسعير 

14 مارس 2022تاريخ استدعاء المصدر
6.500% سنوياً معدل الربح

bps 437.4 + MS / 100.00 السعر/هامش الربح المبدئي
بورصة إيرلندا وناسداك دبيالإدراج

القانون الإنجليزي القانون المطبق 

إصدار أول صكوك لتعزيز رأس المال 

أصــدر بنــك وربــة أول صكــوك لــه بمبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي ضمــن الشــريحة الأولــى لقاعــدة رأس المــال وتعتبر شــهادات الإصــدار المتوافقة 

مــع الشــريعة الإســامية ومتطلبــات بــازل III هــي الإصــدار الوحيــد لبنــك كويتــي فــي عــام 2017 وتمثــل أول صفقــة لدخــول البنــك إلــى أســواق 

الديــن العالميــة. 
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تنظيم حملة ترويجية دولية واسعة النطاق

ــام، وقــام وفــد البنــك بإجــراء  ــر مــن ســتة أي اســتمرت الحمــات الترويجيــة الواســعة مــن خــال الاجتماعــات الخاصــة والعــروض والمحادثــات لأكث

ــر مــن 50 مســتثمرا فــي المراكــز الماليــة العالميــة، منهــا ســنغافورة وهونــغ كونــغ ودبــي ولنــدن. مناقشــات مكثفــة مــع أكث

جــذب الصفقــة لاهتمــام المســتثمرين المحلييــن والدولييــن فــي قطاعــات متنوعــة، وتحقيــق انتشــاراً طيبــاً لعمليــة توزيــع الصكــوك المصــدرة 

علــى خلفيــة الشــعور الإيجابــي لــدى المســتثمرين المحتمليــن نتيجــة الحملــة الترويجيــة المكثفــة، أعلــن بنــك وربــة عــن عمليــة التســعير الأوليــة 

التــي دارت حــول »حــدود أقــل مــن 7% وأعلــى مــن 6%« لبيــع شــهادات صكــوك دائمــة غيــر قابلــة للاســتدعاء لمــدة 5 ســنوات بقيمــة 250 مليــون 

دولار أمريكــي ضمــن الفئــة الأولــى لــرأس المــال PerpNC5 AT1، وفتــح البــاب أمــام طلبــات الشــراء فــي الصبــاح بتوقيــت إمــارة دبــي، وجذبــت 

الصكــوك منــذ البدايــة، عــدداً كبيــراً مــن أوامــر الشــراء مــن المســتثمرين وعليــه قــام البنــك بتعديــل تعليماتــه مرتيــن خــال ســاعات الاكتتــاب الــذي 

بلــغ 1.3 مليــار دولار أمريكــي بحلــول الســاعة الواحــدة مســاء بتوقيــت لنــدن فــي نفــس اليــوم قبــل الإغــاق النهائــي والتســعير عنــد %6.500.

وصــل الطلــب علــى الصكــوك 1.29 مليــار دولار أمريكــي مــن 96 مســتثمر، حيــث تجــاوزت نســبة تغطيــة الاكتتــاب 5.3 مــرة حجــم الصكــوك 

المصــدرة، وحــازت الصفقــة علــى اهتمــام المســتثمرين المحلييــن والدولييــن مــن قطاعــات متنوعــة، وتوزعــت بصــورة جيــدة بنســبة %18 

 لمنطقــة آســيا، و 5% لدولــة الكويــت، و 38% لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، و 41% لمنطقــة الشــرق الأوســط، و 41% لأوروبــا، 

و 1 % للولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وحظــي الإصــدار أيضــا باهتمــام مجموعــة واســعة مــن كبــار المســتثمرين تضــم مديــري الصناديــق وصناديــق 

التقاعــد وشــركات التأميــن والمصــارف الخاصــة وإدارات الخزينــة بالمصــارف والمؤسســات شــبه الحكوميــة.

إن نجاح هذه الصفقة بمثابة شهادة على ثقة السوق المحلي والإقليمي والعالمي في بنك وربة وجدارته الائتمانية.

مجموعة الخزينة

لقــد كان عــام 2017 مثمــراً بالنســبة لمجموعــة الخزينــة بالبنــك بالرغــم مــن الظــروف الخارجيــة الصعبــة الناجمــة عــن تغيــر السياســة النقديــة 

للبنــوك المركزيــة لمجموعــة العشــر الصناعيــة الكبــرى، وارتفــاع ســعر الخصــم المعلــن مــن بنــك الكويــت المركــزي ومعــدل الفائــدة الفيدرالــي 

بالولايــات المتحــدة، والمفاوضــات المتقلبــة بشــأن خــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي، وكــذا التطــورات الجيوسياســية العالميــة. لعبــت 

مجموعــة الخزينــة دورا بــارزاً فــي نجــاح البنــك فــي ســوق الصكــوك بإصــدار صكــوك دائمــة ضمــن الشــريحة الأولــى لــرأس المــال بمبلــغ 250 مليــون 

ــاح  دولار أمريكــي فــي شــهر مــارس مــن عــام 2017. وقــد ســجلت معامــات الصــرف الأجنبــي رقمــا قياســيا ممــا ســمح للبنــك بتســجيل أعلــى أرب

يحققهــا علــى الإطــاق مــن العمــات الأجنبيــة فــي حيــن ارتفعــت الودائــع بنســبة 35%. وقــد ســاهمت الإدارة النشــطة لمحفظــة التمويــل فــي 

أن تظــل تكلفــة التمويــل بالبنــك أقــل بكثيــر مــن المســتويات الــواردة فــي الميزانيــة التقديريــة، و ارتفــع إجمالــي الصفقــات التــي قامــت بهــا 

مجموعــة الخزينــة بمقــدار ثلاثــة أضعــاف مقارنــة مــع عــام 2016.

يتمثــل جوهــر أنشــطة الخزينــة فــي إدارة الســيولة بالبنــك ومخاطــر الســوق لضمــان مزاولــة البنــك للأعمــال علــى النحــو الأمثــل وضمــن الحــدود 

الرقابيــة. وشــهد النصــف الأخيــر مــن عــام 2017 اضطــاع المجموعــة بمهمــة ضمــان التــزام البنــك بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن 

معيــار صافــي التمويــل المســتقر والتــي تدخــل حيــز التنفيــذ فــي 1 ينايــر 2018.

قامــت مجموعــة الخزينــة، تماشــيا مــع اســتراتيجية البنــك، بعمليــة موســعة لرفــع قدراتهــا مــن خــال إدخــال منتجــات جديــدة وهــذه المنتجــات 

إمــا أنهــا قــد بــدأت بالفعــل أو فــي مرحلــة متقدمــة وعلــى وشــك التشــغيل. وقــد شــملت هــذه المنتجــات منتــج »عقــود العمــات الأجنبيــة الآجلــة 

بموجــب الوعــد« لتمكيــن عمــاء البنــك مــن تغطيــة التزاماتهــم المســتقبلية المتعلقــة بالعمــات الأجنبيــة، وتجنــب آثــار تقلــب الأســواق علــى 

تدفقاتهــم النقديــة والإيــرادات، ومقايضــات معــدلات الربــح للتحــوط مــن مخاطــر الســوق والمرابحــات المضمونــة لتعزيــز الســيولة. ويهــدف البنــك 

مــن خــال هــذه المنتجــات الجديــدة إلــى دعــم قدرتــه علــى تقديــم حلــول متميــزة لعملائــه دعمــاً لاحتياجــات أعمالهــم.

قامــت مجموعــة الخزينــة أيضــا خــال العــام بزيــارات ناجحــة إلــى البحريــن وقطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة. حيــث التقينــا بزملائنــا فــي إدارات 

الخزينــة، وعززنــا العلاقــات معهــم واستكشــفنا المزيــد مــن فــرص الأعمــال. تســعى مجموعــة الخزينــة فــي بنــك وربــة نحــو الحفــاظ علــى أعلــى 

مســتوى مــن الكفــاءة المهنيــة والخدمــة، ويعمــل بهــا فريــق محتــرف مــن المتداوليــن الذيــن يشــاركون باســتمرار فــي الســوق العالمــي. إن 

مجموعــة الخزينــة فــي وضــع مميــز يمكنهــا مــن الاســتفادة المثلــى مــن جميــع الفــرص فــي 2018 ونحــن نتطلــع إلــى عــام جديــد لتحقيــق المزيــد 

مــن النجــاح.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

مجموعة العمليات

قدمــت مجموعــة العمليــات فــي عــام 2017 الدعــم الكامــل لجميــع مجموعــات النشــاط بالبنــك لتحقيــق أهدافهــا وفقــاً لاســتراتيجية البنــك بمــا 
فــي ذلــك الدعــم اليومــي بهــدف تطويــر وتنفيــذ منتجــات جديــدة متنوعــة للمجموعــات المصرفيــة للأفــراد والشــركات والخزينــة و الاســتثمار ومــن 
ذلــك منتــج المدفوعــات المخصومــة للمورديــن مقابــل معامــات تمويــل الســيارات للأفــراد، ومنتــج مخــزون الســيارات الخــاص بالعمــاء الأفــراد، 
وبطاقــة فيــزا سيغنتشــر، وإعــداد نظــام الفــروع المصرفيــة الإلكترونيــة )VBM( لإصــدار البطاقــات بشــكل فــوري ، وبطاقــات  الإيــداع، ومنتــج تــورق 
لتمويــل رأس المــال العامــل لقطــاع الشــركات، وخطابــات الضمــان والاعتمــادات الاحتياطيــة وخطابــات الضمــان القابلــة للتحويــل، وخطابــات 

الضمــان المقابلــة بالعمــات الأجنبيــة ومنتــج العمــات الأجنبيــة الآجلــة، ومنتــج المرابحــات المضمونــة للخزينــة والكثيــر مــن المنتجــات الأخــرى. 

وقــد أدى التركيــز علــى تحســين العمليــات إلــى تعزيــز القــدرات التشــغيلية بصــورة فعالــة لمعالجــة الزيــادة الكبيــرة فــي حجــم العمليــات مــع زيــادة 
طفيفــة فــي المــوارد المســتخدمة ونتــج عــن ذلــك انخفــاض تكلفــة المعالجــة لــكل معاملــة بعــد تبنــي هــذا الاتجــاه منــذ العــام الســابق. وقــد 
كان للتحســن فــي عمليــة تحويــل الرواتــب أثــر كبيــر علــى مســتوى خدمــة العمــاء حيــث زادت ثقــة العمــاء فــي بنــك وربــة وتــم جــذب الكثيــر مــن 
العمــاء الجــدد. هــذا، ومــن الجديــر بالذكــر أن عمليــات التحويــل الآليــة الآمنــة بالعمــات الأجنبيــة )المدفوعــات( وتنفيذهــا بدقــة قــد جذبــت شــركات 

الصرافــة المحليــة / الدوليــة ممــا أدى إلــى تحقيــق ربحيــة للبنــك. 

واصلــت المجموعــة جهودهــا بثبــات وتجــاوزت مســتويات الخدمــة المتفــق عليهــا مــع جميــع إدارات الأعمــال مــن حيــث حجــم ووقــت المعالجــة. 
ويتــم قيــاس أداء المجموعــة وفقــاً لاتفاقيــات مســتوى الخدمــة المتفــق عليهــا كل ثلاثــة أشــهر.

ــر برامــج تدريبيــة مكثفــة وموســعة وتطبيــق مبــدأ التنــاوب  اســتمرت المجموعــة فــي التركيــز علــى تنميــة قــدرات الموظفيــن مــن خــال توفي
الوظيفــي بمــا يعــزز التعلــم والمعرفــة ويبنــي مــوارد بشــرية ذات مهــارات متعــددة تعمــل علــى أداء الأنشــطة التشــغيلية دون توقــف مــع 

توفــر البدائــل.

وقــد وضعــت مجموعــة العمليــات لعــام 2018 هدفــاً أساســياً لتحقيــق التميــز التشــغيلي مــن خــال وضــع أهــداف تنفيذيــة ذكيــة متنوعــة علــى 
مــدار العــام.

مجموعة تكنولوجيا المعلومات

شــكّل عــام 2017، منصــة محوريــة لمجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات فــي بنــك وربــة لارســاء بنــود خطــة مدروســة، فعّالــة وطويلــة الأمــد التزامــا 
باســتراتيجية البنــك الطموحــة، مســخّرة فــي ســبيل ذلــك المــوارد والجهــود المطلوبــة لتحديــد الفــرص الرقميــة وأيضــا اتخــاذ خطــوات واضحــة 

باتجــاه تبنــي هــذه الفــرص لزيــادة الميــزة التنافســية للبنــك.

وقــد أســفرت هــذه الجهــود عــن تحقيــق انجــازات فــي عــام 2017 أســفرت عــن تطويــر البنيــة الرقميــة للبنــك لتلبــي بذلــك احتياجــات البنــك 
الــى التكنولوجيــا المتطــورة. يذكــر مــن هــذه الانجــازات:  المتناميــة 

تطوير الاستراتيجية مع التركيز الشديد على التحول الرقمي والابتكار.  	•
تقديم الدعم والبنية التحتية للتطبيقات التكنولوجية الجديدة والمستحدثة.  	•

اعتماد منهجية سلسلة وديناميكية في تطوير آلية تقديم المنتجات / المشروعات.  	•
خلق قدرات مميزة  تأخذ بالاعتبار احتياجات العمل والاتجاهات العصرية السائدة التي تركز على تقديم الخدمات الرقمية للعملاء. 	•

هــذا وقــد نجحــت المجموعــة فــي تقديــم مشــاريع نوعيــة وعــروض اســتراتيجية لخطــة البنــك لعــام 2017، والتــي عــززت تواصــل البنــك مــع 
العمــاء عبــر القنــوات الرقميــة والتقليديــة، مانحــة العمــاء خدمــات جديــدة ومتبكــرة. وقــد عملــت المجموعــة بمثابــرة، علــى مــدار العــام، لغــرس 
ثقافــة تشــجّع الابتــكار وفــق رؤيــة تهــدف الــى تقديــم تجــارب مثمــرة للعمــاء والادارات الداخليــة فــي البنــك علــى الســواء؛ الامــر الــذي يضمــن التميــز 

لبنــك وربــة وســط بيئــة مصرفيــة مليئــة بالتحديــات والمنافســة الشــديدة. 

وخــال العــام الماضــي، أولــت مجموعــة التكنولوجيــا فــي بنــك وربــة اهتمامــاً كبيــراً لتطويــر العمليــات الرئيســية لصقــل وزيــادة كفــاءة تنفيــذ 
المشــروعات، وإثــراء تجربــة العمــاء وضمــان جــودة الخدمــة. فضــاً عــن ذلــك، تبقــى المجموعــة ملتزمــة بتقديــم خدمــات رقميــة رفيعــة المســتوى  
ــة وتؤمــن الدعــم الــازم لقطــاع الأعمــال.  هــذا،  وذلــك باســتخدام تقنيــات مبتكــرة فــي تأســيس بنيــة تحتيــة متطــورة وموثوقــة تتمتــع بالمرون
وتبــذل المجموعــة جهــوداً مســتمرة لتطويــر حوكمــة وإدارة مخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات والالتــزام ضمــن بيئــة دائمــة التغيــر. ومنهــج التطويــر 
هــذا قــد شــكّل محــركا أساســيا فــي دفــع بنــك وربــة نحــو مســايرة الجيــل القــادم مــن تكنولوجيــا المعلومــات المرتكــزة علــى الاهتمــام والتركيــز 

علــى العمــاء وتقديــم خدمــات رقميــة آمنــة، فعّالــة ومتكاملــة .
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مجموعة التدقيق الداخلي

هــدف مجموعــة التدقيــق الداخلــي هــو تقديــم توصيــات موضوعيــة بصــورة مســتقلة وخدمــات استشــارية صممــت مــن أجــل إضافــة قيمــة جديــدة 

وتطويــر عمليــات البنــك، ويســاعد ذلــك البنــك علــى تحقيــق أهدافــه عــن طريــق تبنــي أســلوب منهجــي منظــم لتقييــم وتحســين فاعليــة إدارة 

المخاطــر والرقابــة وإجــراءات الحوكمــة.

ويشــمل نطــاق عمــل التدقيــق الداخلــي فحــص وتقييــم مــدى ملائمــة وفاعليــة نظــام الرقابــة الداخلــي والأســلوب المتبــع لإنجــاز المســؤوليات 

الموكلــة. ويمثــل ذلــك مــن اوجــه عديــدة تحليــل لمخاطــر نظــام الرقابــة الداخلــي الخــاص بالبنــك. يعتبــر كل نشــاط ووحــدة فــي البنــك ضمــن 

نطــاق مهــام التدقيــق الداخلــي.

 القدرة المؤسسية 

يحــرص بنــك وربــة دائمــاً علــى المســاهمة الفعالــة فــي خطــط التنميــة المســتقبلية لدولــة الكويــت مــن خــال اســتقطابه للكفــاءات والخبــرات 

المصرفيــة الرائــدة، وذلــك تماشــياً مــع إيمانــه الراســخ بجــدوى الاســتثمار بالمــوارد البشــرية، نظــراً لأهميــة العنصــر البشــري فــي تحقيــق النجاحــات 

ــداع والتفــوق، وتــرك بصمــة أداء واضحــة فــي خدمــات قطــاع المصــارف الإســامية،  والإنجــازات. وهــذه المــوارد البشــرية مــن شــأنها الابتــكار والإب

بعــد أن وفــر البنــك لهــا كل ســبل التدريــب والتأهيــل النظــري والعملــي علــى أنظمتــه المتطــورة، وفــي شــتى مجالاتهــا وتخصصاتهــا. هــذا 

ويوجــد لــدى البنــك خطــة إحــال وبرنامــج للقيــادة التنفيذيــة وهــذا مــن شــأنه أن يلبــي الحاجــة إلــى التطويــر الدائــم للقيــادة علــى مســتوى الإدارة 

التنفيذيــة والإدارة الوســطى. وفــي ســبيل تطويــر الكــوادر الكويتيــة مــن حديثــي التخــرج، تبنــى البنــك اســتراتيجية متطــورة لجــذب المواهــب مــن 

المواطنيــن لتأهيلهــم للعمــل فــي القطــاع المصرفــي ممــا يدعــم خطــة البنــك التوســعية، وقــد قــام البنــك فــي هــذه الســنة بإعــادة تنظيــم 

وهيكلــة الإطــار العــام لــأداء بغــرض دفــع أداء العامليــن إلــى مســتويات وآفــاق جديــدة وهــذا بــدوره أحــدث تغييــرات كبيــرة فــي ســلة الحوافــز 

والمكافــآت قصيــرة وطويلــة الأجــل وهيــكل الدرجــات الوظيفيــة وســلم الرواتــب. وقــد تخطــى البنــك هــذه الســنة نســبة التوطيــن المقــررة 

.%67.621 لتصبــح 

المسئولية الإجتماعية

وفــي إطــار برنامجــه للمســؤولية الاجتماعيــة الــذي يحــرص مــن خلالــه علــى دعــم كافــة مرافــق المجتمــع الكويتــي لاســيما فــي اطــار  قطــاع الصحــة 
ــي  ــع الكويت ــم المجتم ــأنها دع ــن ش ــي م ــة الت ــات الاجتماعي ــن الفعالي ــدد م ــد ع ــة وعق ــام 2017 برعاي ــال ع ــة خ ــك ورب ــام بن ــم، ق ــاع التعلي و قط
ونشــر التوعيــة فــي ربوعــه وبيــن كافــة شــرائحه علــى أصعــدة مختلفــة تتضمــن الصحــة، والثقافــة والتعليــم وغيرهــا. وبنــاء عليــه، قــام البنــك 
برعايــة حفــل تكريــم الطلبــة المتفوقيــن مــن طلبــة كليــة الطــب فــي جامعــة الكويــت ، وكمــا شــارك فــي مؤتمــر جمعيــة الجراحيــن الكويتيــة 
فــي نســخته الأولــى كمــا كانــت لــه لقــاءات مباشــرة مــع العمــاء فــي عــدد مــن الفعاليــات حــرص خلالهــا موظفــو البنــك علــى تقديــم كافــة 
المعلومــات حــول الصيرفــة الإســامية وخدمــات ومنتجــات بنــك وربــة وذلــك فــي فعاليــة اليــوم المفتــوح فــي مبنــى الهيئــة العامــة لشــؤون 

ــة الكويتيــة.  القصــر، اليــوم المفتــوح لديــوان المحاســبة، واليــوم المفتــوح للخطــوط الجوي

2017-2018، قــام فريــق بنــك وربــة بزيــارة عــدد مــن المــدارس لتوزيــع الهدايــا علــى الطــاب  الــى المــدارس  ومــع انطلاقــة موســم العــودة 
ترفيهيــة.  تعليميــة  أجــواء  وســط  الدراســة  أيــام  بــأول  معهــم  والاســتمتاع 

بالإضافــة إلــى ذلــك، شــارك بنــك وربــة فــي حملــة »عيالنــا بعيونــا« التــي تــم تنظيمهــا مــن قبــل وزارة الداخليــة بهــدف الحفــاظ علــى صحــة 
وســامة الأطفــال مــع بدايــة العــام الدراســي الجديــد 2017-2018، وضمــن الخطــة التوعويــة للعــام الدراســي الجديــد قــام فريــق مــن الإدارة 
العامــة للعلاقــات والإعــام الأمنــي بالتعــاون مــع وزارة التربيــة بتوزيــع نشــرات توعويــة وهدايــا علــى الطلبــة والطالبــات فــي العديــد مــن المــدارس 

بمختلــف المحافظــات.

ومــن ضمــن ســعيه إلــى الاهتمــام بموظفيــه الذيــن يعتبرهــم العنصــر الأساســي لنجاحاتــه وانجازاتــه، أقــام بنــك وربــة عــدداً مــن الفعاليــات 
والنشــاطات لموظفيــه التــي هــدف مــن خلالهــا علــى تبصيرهــم بالشــؤون الرياضيــة والصحيــة هــدف منهــا إلــى تشــجيعهم علــى تبنــي أســلوب 
حيــاة صحــي يؤثــر إيجابــا علــى الإنتاجيــة. ففــي العــام الماضــي، نظــم البنــك دورة فــي لعبــة البولينــج للموظفيــن ويومــا صحيــا توعيــا بالتعــاون مــع 

شــركائه مــن قطاعــي الطــب والتربيــة البدنيــة تخللتــه تحاليــل للســكر وضغــط الــدم وتــم خلالــه تثقيــف الموظفيــن بأهميــة الغــذاء الصحــي.   
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أبرز المؤشرات المالية

إجمالي الموجودات
2014
2015
2016
20171,773

 594.8 
 776.1 

1,127 

المحفظة التمويلية
2014
2015
2016
20171,263.3

 388.2 
 543.8 

 827.9 

ودائع العملاء
2014
2015
2016
20171,008.9

 346.1 
 433.5 

 750.5 

إجمالي الإيرادات
2014
2015
2016
2017 

 
 

 61.0 

18.5 
 26.3 
 37.6 

بلــغ إجمالــى الإيــرادات لعــام 2017 مبلــغ 61 مليــون د.ك، بمعــدل نمــو بلــغ 62% مقارنــة بالإيــرادات فــي نهايــة عــام 2016، كمــا بلغــت إجمالــى 

أصــول البنــك 1.773 مليــار د.ك فــى نهايــة عــام 2017 وبمعــدل نمــو بلــغ 57% كمــا بلغــت ودائــع العمــاء 1.009 مليــار د.ك فــى نهايــة العــام 

2017 بنســبة نمــو 34% وقــد حقــق البنــك أرباحــا عــن العــام 2017 بلغــت 6.8 مليــون د.ك بمعــدل نمــو بلــغ  163%. هــذا وبلــغ معــدل كفايــة 

رأس المــال للبنــك نحــو 22.46%علــى الرغــم مــن أن الحــد الأدنــى المطلــوب وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزى يبلــغ 13.0%وهــو مــا 

يعكــس قــوة ومتانــة المركــز المالــى للبنــك وقدرتــه المســتقبلية علــى التوســع فــى قاعــدة الأصــول.

رؤية البنك المستقبلية لعام 2018

لقــد شــهد عــام 2017 بدايــة تطبيــق الخطــة الإســتراتيجية الجديــدة الطويلــة الأجــل لبنــك وربــة والتــي حققــت فــي عامهــا الأول نجاحــاً منقطــع 

النظيــر، انعكــس علــى كافــة عمليــات البنــك.  فخــال العــام الماضــي، حــرص البنــك علــى توظيــف وتطويــر قدراتــه بهــدف تعزيــز رضــا العمــاء عبــر  

تقديــم أســعار تنافســية  وتحقيــق التنــوع فــي الخدمــات المرتكــزة علــى الابتــكار، كمــا نجــح فــي التصــدي للتحديــات الكبــرى مــن خــال زيــادة قاعــدة 

رأســماله حيــث أصــدر صكــوكاً ضمــن الشــريحة الأولــى بلغــت قيمتهــا 250 مليــون دولار أمريكــي. وحصــل أيضــا علــى أول تمويــل طويــل الأجــل 

لتحقيــق دعــم مســتمر  للنمــو المســتهدف بالاســتناد الــى إســتراتيجيته الجديــدة

وقــد أبــرم البنــك مــا يزيــد عــن عشــر صفقــات اســتثمارية كبــرى وأطلــق أكثــر مــن عشــرين منتجــاً وخدمــة جديــدة، معظمهــا ابتكاريــه تشــهدها 

للمــرة الأولــى صناعــة الصيرفــة فــي الكويــت. كمــا عــززّ البنــك انتشــاره فــي الكويــت، مــن خــال افتتــاح فرعيــن جديديــن وتقديــم قنــاة توزيــع رقميــة 

الكترونيــة جديــدة ألا وهــي بنــك اكســبرس. 

ونسبة لأدائه المتميز، حصد البنك أربعة جوائز مرموقة  وتصنيفات عالية كالتالي: 

•	 البنك الأسرع نموّاً 

•	 أفضل بنك للشركات

أفضل بنك استثماري 	•

•	 بنك العام في دولة الكويت – لعام 2017 

تصنيف +A من وكالة فيتش للتصنيف الائتماني 	•

تصنيف “Baa2”  من وكالة موديز  	•

وهذا ما يعتبر مؤشراً  دامغا على جهود  بنك وربة ودأبه على تطبيق بنود إستراتيجيته الطموحة وتحقيقه سجلًا حافلًا من الانجازات. 
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الإســامية  المصرفيــة  الخدمــات  فــي مجــال  المتصــدر  البنــك  إلــى تحويلــه  الراميــة  تنفيــذ مهمتــه  البنــك  2018 ســوف يواصــل  عــام  وخــال 

للشــركات والخدمــات الاســتثمارية فــي الكويــت، بالإضافــة إلــى تقديــم خدمــات رقميــة متطــورة للأفــراد. وترتكــز إســتراتيجية البنــك الجديــدة علــى 

مجموعــة مــن الأســس والأولويــات التــي تهــدف الــى تعزيــز خدمــة العمــاء وتجربتهــم المصرفيــة وتأســيس مهــارات رقميــة حصريــة، فــي الوقــت 

الــذي يســتمر فيــه البنــك بتحقيــق نمــو فعــال لرأســماله. 

مــن جهتهــا، ســوف تركّــز المجموعــة المصرفيــة للشــركات علــى تســريع عمليــة تدفــق الإيــرادات الــى البنــك وتعزيــز تواجــده فــي الســوق الكويتــي، 

عبــر تحقيــق الانتشــار فــي الكويــت.  كمــا ســوف تعمــل المجموعــة علــى تنويــع محفظــة منتجاتهــا الحاليــة وتعديــل عروضهــا التــي ســوف 

ــاع اســلوب تنفيــذ ســريع و خطــة تســعير واضحــة وشــفافة ممــا ســوف يشــكّل عامــل  ــة، واتب تتضمــن طــرح باقــة مــن الحلــول المصممــة بعناي

جــذب للعمــاء مــن قطــاع الشــركات.  

ومما لا شك فيه أن الخدمات الرقمية الجديدة والمبتكرة سوف تشكّل عاملا مطورا لمعيار الخدمات التي يعمل بنك وربة على طرحها.

ويــرى بنــك وربــة أن نمــو وانتشــار عمليــات  المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار يكــون مــن خــال المحافظــة علــى الأداء القــوي للمنتجــات الحاليــة 

وتطويــر القــدرات لتقديــم عــروض جديــدة فــي ادارة الاصــول والمزيــد مــن التمويــل الهيكلــي المميــز. وســوف يباشــر البنــك تطبيــق نمــوذج أعمــال 

»مُنتــج للتوزيــع »  مــع اقتنــاص الفــرص فــي الســوق الكويتيــة والعالميــة وفــق مــا يتفــق مــع الأهــداف الإســتراتيجية لمختلــف فئــات الأصــول.

كمــا ســوف تعمــل مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد  علــى تطوير نموذجهــا للعمليات والتوزيــع  من أجل تعزيز آلية اســتقطاب العمــاء وزيادة 

الإيــرادات. وســوف يشــدد هــذا النمــوذج المعــدّل بقــوة علــى التســهيلات والمهــارات الرقميــة لتوفيــر المرونــة المطلوبــة الــى العمــاء. وهذا من شــأنه 

تقديــم تجربــة فريــدة للعمــاء يضــاف إليهــا خدمــات لا تضاهــى.  وبنــاء عليــه، فــان نمــوذج التوزيــع الجديــد مقرونــا بخدمــات جديــدة مبتكــرة والأســعار 

التنافســية والخدمــات المرنــة والمزايــا الحصريــة ، مــن شــأنه خلــق قيّمــة وميــزة كبيــرة فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي دولــة الكويــت. 

كما سوف يعمل البنك على زيادة شبكة قنواته للتوزيع من خلال افتتاح أفرع جديدة وزيادة عدد أجهزة بنك إكسبرس .

القيمــة المصرفيــة والمزايــا  أهــداف خطتــه الإســتراتيجية وتعزيــز  التجاريــة لدعــم  بإعــادة مركــز علامتــه   ،2018 بنــك وربــة خــال  ســوف يقــوم 

الأساســية.  وســوف يركــز البنــك بصفــة رئيســية علــى عــدد مــن الأولويــات الإســتراتجية تتضمــن التحــوّل فــي ثقافــة العمــل وتحســين المهــارات، 

وتطويــر البنــى التحتيــة، وضمــان جــودة العمليــات والاســتثمار فــي تطويــر  مهــارات  مــوارده البشــرية. 
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تقرير الحوكمة لعام 2017
 

مقدمة 

تعتبــر الحوكمــة محــوراً رئيســياً فــي  ثقافــة بنــك وربــة علــى صعيــد كافــة اداراتــه، اذ يحــرص  علــى تطبيــق أفضــل الممارســات الســليمة فــي 

الحوكمــة التزامــاً بالتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن قواعــد ونظــم الحوكمــة فــي البنــوك الكويتيــة فــي يونيــو 2012، 

وبنــاءً عليــه، قــام البنــك بإعــداد النظــم والهيــاكل التنظيميــة والعمليــات التــي تحقــق الانضبــاط المؤسســي، فضــاً عــن الالتــزام التــام بتطبيــق 

المحــاور الأساســية التســعة الخاصــة بقواعــد ونظــم الحوكمــة فــي البنــوك الكويتيــة.

ــاع معاييــر ومبــادئ حوكمــة الشــركات مــن شــأنه التأكيــد علــى أن بنــك وربــة لديــه القــدرة علــى موازنــة ممارســة الأنشــطة ذات المخاطــر  إن اتبّ

بشــكل مناســب، وبمــا يــؤدي إلــى ضمــان حمايــة عوائــد المســاهمين وحمايــة مصالــح المودعيــن. كمــا يــرى البنــك أن اتبــاع مبــادئ قويــة 

لحوكمــة الشــركات مــن شــأنه الحمايــة ضــد كافــة أشــكال ســوء الإدارة وأنشــطة الاحتيــال، فضــاً عــن تعزيــز المســاءلة والشــفافية لــدى البنــك. 

وخــال عــام 2017 قــام بنــك وربــة بتحديــث كافــة الأدلــة والمواثيــق والسياســات والإجــراءات المرتبطــة بالحوكمــة وفقــاً لآخر التحديثــات بخصوص 

تعليمــات حوكمــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــوك الإســامية الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فــي ديســمبر 2016، وعمــل علــى اعــداد البنيــة 

التحتيــة وتحديــث كل مــا يتعلــق بهــا مــن سياســات وإجــراءات ومواثيــق وأدلــة العمــل فضــاً عــن الهيــكل التنظيمــي الــذي يعكــس بــدوره كافــة 

المتطلبــات الرقابيــة تمهيــداً للتطبيــق الفعلــي فــي بدايــة عــام 2018 إن شــاء الله. 

وعليــه فــإن بنــك وربــة يفخــر بوجــود إطــار حوكمــة قــوي وســليم ضمــن الأطــر التنظيميــة والــذي يســاعد علــى تطبيــق أفضــل ممارســات 

الســليمة.  الحوكمــة 

المساهمون الرئيسيون في البنك )5% فما فوق(  

النسبة الاسم
24% مباشر – 1.3% غير مباشر الهيئة العامة للاستثمار 

10.006% غير مباشر شركة مجموعة الساير القابضة
6.417% غير مباشرالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
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 الهيكل التنظيمي 

تــم إعــداد الهيــكل التنظيمــي للبنــك مــع مراعــاة معاييــر الشــفافية والوضــوح، التــي مــن شــأنها تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الحوكمــة 

الرشــيدة وتبيــان حــدود المســئولية التــي تحــدد بصــورة واضحــة المســئوليات والســلطات الأساســية لــكل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

والمســئولين عــن الوظائــف الإشــرافية فــي البنــك، وتــم خــال عــام 2017 تحديــث الهيــكل التنظيمــي لبنــك وربــة ليغطــي كافــة متطلبــات بنــك 

الكويــت المركــزي ومنهــا علــى وجــه الخصــوص حوكمــة الرقابــة الشــرعية للبنــوك الإســامية.

 

 لجان مجلس الإدارة
 اللجان الإدارية

 الوظائف الرقابية
  لجنة إدارية

الجمعية العامة

مجلس الإدارة هيئة الرقابة الشرعية

رئيس مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

الإدارة التنفيذية

 أمانة سر 
مجلس الإدارة

أمانة سر هيئة 
الرقابة الشرعية

التدقيق الشرعي 
الداخلي

 أمانة سر 
مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

اللجنة 
التنفيذية للتمويل 

والاستثمار

لجان مجلس 
الإدارة

لجان الإدارة 
التنفيذية

التدقيق الداخلي لجنة الإدارةلجنة التدقيق

إدارة المخاطر لجنة المشترياتلجنة المخاطر

التوافق والالتزامالتوافق والالتزام لجنة لجنة الحوكمة
المخصصات

لجنة التمويل 
والاستثمار

لجنة الأصول 
والخصوم

مكافحة عمليات 
غسل الأموال

شكاوى العملاء
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مجلس الإدارة

دور ومسؤوليات مجلس الإدارة 

يســتمر مجلــس إدارة البنــك فــي الاضطــاع بمســؤولياته الكاملــة التــي نــص عليهــا عقــد التأســيس والنظــام الأساســي وقواعــد ونظــم الحوكمــة 

ــح  ــى مصال ــة عل ــول المحافظ ــام ح ــكل ع ــور بش ــي تتمح ــخ 2012/6/20، والت ــزي بتاري ــت المرك ــك الكوي ــن بن ــادرة ع ــة الص ــوك الكويتي ــي البن ف

السياســات  الإدارة كافــة  اعتمــد مجلــس  الحوكمــة، فقــد  امتثالــه لتعليمــات  إطــار  المودعيــن والمســاهمين والدائنيــن والموظفيــن، وفــي 

المتعلقــة بتعليمــات الحوكمــة ومعاييرهــا، وتــم وضــع سياســات جديــدة وتــم التأكــد مــن وضعهــا موضــع التنفيــذ كمــا تــم اعتمــاد دليــل 

الحوكمــة وتــم التأكــد مــن إدراجــه علــى موقــع البنــك الإلكترونــي. 

ومجلــس الإدارة هــو المســئول عــن مراجعــة واعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية الخاصــة بالبنــك والميزانيــة التقديريــة ومقارنتهــا بالفعليــة وتحديــد 

أولويــات العمــل، كمــا يقــوم المجلــس بالإشــراف علــى تنفيــذ تلــك الاســتراتيجيات واعتمــاد السياســات المتعلقــة بأوجــه الأنشــطة المختلفــة.

ويتولــى مجلــس الإدارة مراقبــة مواطــن تعــرض البنــك للمخاطــر للتأكــد مــن وضــع هيــاكل مناســبة لإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة، ومراجعــة 

مــدى كفايــة وتوافــر الأنظمــة بمــا يتفــق مــع كافــة القوانيــن والقواعــد المطبقــة بالبنــك، وتأكيــد توافــر سياســات مكتوبــة تغطــي كافــة أنشــطة 

ــف  ــة وظائ ــة متضمن ــط الرقابي ــات والضواب ــة السياس ــا، ومراجع ــينات عليه ــال تحس ــا أو إدخ ــدف تحديثه ــة به ــة دوري ــا بصف ــم مراجعته ــك ويت البن

الرقابــة الداخليــة والإشــرافية بشــكل منتظــم مــع الإدارة التنفيذيــة بهــدف تحديــد مواطــن الضعــف والمخاطــر لإدخــال التحســينات عليهــا، والتأكــد 

مــن أن وظائــف الرقابــة والإشــراف يتــم أدائهــا بشــكل مرضــي ويتوافــر لهــا الدعــم الوظيفــي المطلــوب وتــؤدي مهامهــا بشــكل فعّــال ومســتقل.

البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2017

يولــي بنــك وربــة أهميــة قصــوى للبرامــج التدريبيــة التــي تنظّــم لأعضــاء مجلــس الإدارة نظــراً لأهميــة هــذه البرامــج فــي تطويــر المهــارات القياديــة، 

وقــد قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بحضــور برامــج تدريبيــة حــول حوكمــة الشــركات والإتجاهــات الحديثــة فيهــا فضــاً عــن المشــاركة فــي حضــور 

بعــض المؤتمــرات ذات العلاقــة بالقطــاع المصرفــي.

 أعضاء مجلس الادارة للدورة )2018-2016( 

تــم تعييــن ممثــل للهيئــة العامــة للاســتثمار فــي مجلــس الإدارة للــدورة الثالثــة وانتخــاب تســعة أعضــاء فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 

للبنــك بتاريــخ 30 مــارس 2016. كمــا تــم تعييــن الســيد/ مصعــب عمــر الفليــج ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار بــدلًا مــن الســيد/ د. محمــود 

أحمــد عبــد الرحمــن بنــاءً علــى طلــب الهيئــة حســب كتابهــا المــؤرخ فــي 17 يوليــو 2017.

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة 

السيد/ عبد الوهاب عبد الله الحوطي – رئيس مجلس الإدارة )منتخب(: 	.1

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت عــام 1976 وماجســتير فــي نفــس التخصــص مــن جامعــة نيوهيفــن فــي  	

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1979، عضــو فــي  مجلــس إدارة بنــك وربــة منــذ العــام 2013 وتــم انتخابــه رئيســاً لمجلــس الإدارة مــن مــارس 

2016 حتــى تاريخــه، كمــا يشــغل منصــب مستشــار رئيــس الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة منــذ العــام 2009، اســتهل مســيرته المهنيــة 

ــر إدارة  ــب مدي ــغل منص ــم ش ــام 1983، ث ــى ع ــام 1979 حت ــن ع ــاري م ــد التج ــي المعه ــال ف ــم إدارة الأعم ــس قس ــس ورئي ــة تدري ــو هيئ كعض

ــام  ــن الع ــب الأمي ــب نائ ــى منص ــم تول ــام 1994، ث ــى ع ــام 1983 حت ــن ع ــامية م ــؤون الإس ــاف والش ــي وزارة الأوق ــاعد ف ــل وزارة مس ــم وكي ث

للمصــارف الوقفيــة فــي الأمانــة العامــة للأوقــاف منــذ العــام 1994 حتــى عــام 2004، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات 

والبنــوك أبرزهــا بنــك بوبيــان، بنــك بنغلاديــش الإســامي، بنــك كابيفســت وشــركة إدارة الأمــاك العقاريــة »ريــم«.

السيد/ باسل أحمد الهارون – نائب رئيس مجلس الإدارة )منتخب(: 	.2

حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم تخصــص إدارة أعمــال مــن جامعــة ســانت أوجســتين فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عام 1988 وماجســتير  	

تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت فــي عــام 2008 وبرنامــج الادارة الاســتراتيجية مــن جامعــة هارفــارد فــي عــام 

2010، نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اكتســب خبرتــه المصرفيــة مــن خــال عملــه علــى مــدى 23 عامــاً 

ــة  ــر إدارة الرقاب ــا مدي ــة كان أبرزه ــب القيادي ــن المناص ــدد م ــى ع ــث تول ــام 2012 حي ــى ع ــام 1989 حت ــذ الع ــزي من ــت المرك ــك الكوي ــدى بن ل
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المكتبيــة ومــن ثــم مديــر إدارة العمليــات الأجنبيــة وأخيــراً المديــر التنفيــذي لقطــاع العمليــات والبحــوث، ثــم صــدر مرســوم بتعيينــه عضــواً فــي 

مجلــس مفوضــي هيئــة أســواق المــال فــي الكويــت فــي العــام 2012 واســتمرت عضويتــه حتــى عــام 2014.

السيد/ أحمد عبد العزيز الغنام – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.3

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جرانــد فيــو فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1987، عضــو فــي مجلــس إدارة  	

ــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي البنــك التجــاري الكويتــي فــي غرفــة التــداول وعمليــات الائتمــان  بنــك ورب

مــن عــام 1987 حتــى عــام 1991، ثــم انتقــل للعمــل فــي مجموعــة شــركات الغنــام حيــث شــغل منصــب نائــب المديــر التنفيــذي مــن عــام 

1992 حتــى عــام 1999 ومــن ثــم رئيــس الجهــاز التنفيــذي للمجموعــة مــن عــام 1999 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة العديــد مــن 

الشــركات العاملــة فــي قطاعــات التعليــم والخدمــات الطبيــة والاســتثمار والتجــارة كشــركة مجموعــة كابيكــو القابضــة، شــركة مرابحــات 

الاســتثمارية، شــركة أرض الخليــج القابضــة، شــركة ســما للخدمــات الطبيــة، شــركة التعليــم المتميــز للخدمــات التعليميــة، شــركة دار الأرقــم 

للخدمــات التعليميــة، شــركة إيــاس التعليميــة، الشــركة التعليميــة القابضــة والشــركة الأولــى للوقــود، كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة 

ــر منــذ مــارس 2017 حتــى تاريخــه. الهيئــة العامــة لشــؤون القصَّ

السيد/ سامي فهد الرشيد – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.4

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة صناعيــة مــن جامعــة ميامــي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1978، عضــو فــي مجلــس إدارة  	

بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة المركــز العلمــي ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الخطــوط 

ــن عضــواً فــي مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة منــذ ينايــر 2017 حتــى تاريخــه، خبــرة كبيــرة فــي القطــاع  الجويــة الكويتيــة كمــا عُيِّ

النفطــي اكتســبها مــن خــال عملــه فــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة منــذ العــام 1978 حتــى عــام 2007 حيــث تــدرج فــي المناصــب 

حتــى شــغل منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب فــي آخــر ثــاث ســنوات مــن عملــه لــدى الشــركة، ثــم تولــى منصــب رئيــس 

مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة نفــط الكويــت مــن عــام 2007 حتــى عــام 2013، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة مجالــس إدارة عــدد 

مــن الشــركات العاملــة فــي القطــاع النفطــي كشــركة نفــط الكويــت ومؤسســة البتــرول الكويتيــة وشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة.

السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.5

حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم – تخصــص هندســة كهربائيــة مــن جامعــة واشــنطن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1979، عضــو  	

فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي شــركة نفــط الكويــت مــن العــام 1979 حتــى 

عــام 2004 حيــث تــدرج فــي الوظائــف حتــى شــغل منصــب المســاعد التنفيــذي للعضــو المنتــدب للشــؤون الإداريــة، ثــم انتقــل للعمــل 

فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة فــي منصــب المســاعد التنفيــذي لشــؤون الخصخصــة مــن عــام 2004 حتــى عــام 2005، وفــي عــام 2005 

بــدأ عملــه لــدى بيــت التمويــل الكويتــي كمســاعد مديــر عــام قطــاع الخدمــات المســاندة ثــم مديــر عــام قطــاع المــوارد البشــرية والخدمــات 

العامــة ثــم مستشــار حتــى عــام 2014، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات أبرزهــا شــركة صناعــة البتروكيماويــات، شــركة 

نفــط الخليــج وشــركة الاســتثمار البشــري.

السيد/ محمد رياض المطوع – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.6

حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 2001، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه،  	

يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر اســتثمار فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن العــام 2001 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد 

مــن الشــركات أبرزهــا الشــركة الباكســتانية الكويتيــة للاســتثمار، شــركة البحــر العربــي المحــدودة، شــركة فــرح المغــرب العقاريــة والشــركة 

الوطنيــة للأوفســت، بالإضافــة إلــى مشــاركته فــي العديــد مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة والنــدوات فــي شــتى المجــالات.

السيد/ محمد عبد الرضا سليم – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.7

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة أعمــال – تخصــص تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 1985، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس  	

2016 حتــى تاريخــه، اكتســب خبرتــه المهنيــة مــن خــال عملــه علــى مــدى 30 عامــا فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ العــام 1986 حيــث 

تــدرج فــي الوظائــف حتــى شــغل منصــب مديــر إدارة الخزانــة مــن عــام 2006 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة مجالــس إدارة عــدد 

مــن الشــركات أبرزهــا شــركة صنــدوق الاجيــال القابضــة مــن عــام 2010 حتــى تاريخــه، الشــركة الكويتيــة اليمنيــة  للتنميــة العقاريــة، الشــركة 

الكويتيــة للاســتثمار، الشــركة المصريــة الكويتيــة للتنميــة العقاريــة، الشــركة الخليجيــة لحفــظ الأوراق الماليــة، الشــركة الكويتيــة العقاريــة 
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القابضــة، شــركة مطاحــن الدقيــق والمخابــز الكويتيــة، شــركة الســياحة والمؤتمــرات فــي تونــس ، كمــا شــارك فــي العديــد مــن الــدورات 

ــة والعمليــة مــع أهــم البنــوك والمؤسســات الماليــة العالميــة فــي مجــالات إدارة المحافــظ والاســتثمار وأســواق المــال. النظري

السيد/ د. محمود أحمد عبدالرحمن – عضو مجلس الإدارة )ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار حتى تاريخ 17 يوليو 2017(: 	.8 

حاصــل علــى ليســانس حقــوق مــن جامعــة الكويــت عــام 1988 ودكتــوراه فــي القانــون التجــاري مــن جامعــة إكســتر عــام 1995، عضــو  	

مجلــس إدارة بنــك وربــة ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن نوفمبــر 2013 حتــى يوليــو 2017، يشــغل منصــب مديــر إدارة الشــؤون 

 VIVA القانونيــة فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ العــام 2005 حتــى تاريخــه، كمــا يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة

للاتصــالات وعضــو مجلــس إدارة شــركة مستشــفيات الضمــان الصحــي منــذ العــام 2015، اســتهل مســيرته المهنيــة عــام 1989 كمعيــد 

عضــو بعثــة فــي جامعــة الكويــت – كليــة الحقــوق ثــم مــدرس ثــم اســتاذ مســاعد حتــى شــغل منصــب العميــد المســاعد للشــؤون الطلابيــة 

فــي كليــة الحقــوق عــام 2003.

9.	 السيد/ مصعب عمر الفليج – عضو مجلس الإدارة )ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار من تاريخ 11 سبتمبر 2017 حتى تاريخه(:

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال تخصــص تمويــل مــن جامعــة ســانت لويــس فــي الولايــات المتحــدة الأمريكية عــام 1997، عضو  	

مجلــس إدارة بنــك وربــة ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ شــهر ســبتمبر مــن العــام 2017 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة 

فــي شــركة إيكويــت للبتروكيماويــات مــن عــام 1997 حتــى عــام 2001 ثــم انتقــل إلــى الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن العــام 2001 حتــى 

تاريخــه حيــث يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر اســتثمار أول، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات واللجــان أبرزهــا الشــركة المدنيــة 

الدوليــة فــي فرنســا، اللجنــة الاستشــارية للمحفظــة الزراعيــة فــي بنــك الكويــت الصناعــي ومــا زال يشــارك فــي عضويــة اللجنــة الاستشــارية 

لمحفظــة تمويــل الصناعــة وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية منــذ العــام 2010، بالإضافــة إلــى مشــاركته فــي العديــد مــن الــدورات والبرامــج 

التدريبيــة والنــدوات فــي مختلــف المجــالات.

السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.10

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة كيميائيــة مــن جامعــة تلســا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1971، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك  	

وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، خبــرة كبيــرة فــي القطــاع النفطــي اكتســبها مــن خــال عملــه علــى مــدى 35 عامــاً فــي مؤسســة البتــرول 

الكويتيــة حيــث التحــق بالعمــل عــام 1972 فــي إحــدى الشــركات المملوكــة للمؤسســة وهــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، ثــم انتقل 

عــام 1980 للعمــل لــدى مؤسســة البتــرول الكويتيــة حتــى عــام 2007 ليشــغل العديــد مــن المناصــب القياديــة كان آخرهــا منصــب نائــب 

رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي فــي آخــر ثــاث ســنوات مــن عملــه لــدى المؤسســة، ثــم تــم تعيينــه وزيــراً للنفــط فــي حكومــة دولــة 

الكويــت مــن خــال مرســوم أميــري صــدر فــي فبرايــر مــن العــام 2012 واســتمر توليــه لتلــك الحقيبــة حتــى عــام 2013، ســاهم فــي عضويــة 

مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات المحليــة والعالميــة كشــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة، شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، الهيئــة 

العامــة للصناعــة، شــركة هوكســت فــي ألمانيــا، كمــا يشــغل حاليــاً عضويــة المجلــس الأعلــى للتخطيــط وعضويــة مجلــس إدارة مؤسســة 

الكويــت للتقــدم العلمــي.

السيد/ هشام عبد الرزاق الرزوقي – عضو مجلس الإدارة )منتخب(: 	.11

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة عامــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت عــام 1973 وبرنامــج الإدارة العليــا مــن جامعــة هارفــرد عــام 1988،  	

عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن أغســطس 2013 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي الشــركة الكويتيــة للتجــارة والمقــاولات 

والاســتثمارات الخارجيــة منــذ العــام 1974 حتــى العــام 1984 حيــث تــدرج فــي المناصــب حتــى شــغل منصــب نائــب المديــر العــام، ثــم انتقــل 

إلــى مؤسســة الخليــج للاســتثمار كنائــب للرئيــس التنفيــذي مــن عــام 1984 حتــى 1995 ثــم مديــر عــام مــن 1995 حتــى عــام 2001 ثــم 

الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة مــن عــام 2001 حتــى عــام 2012، مستشــار منظمــة الأعمــال الدوليــة The Conference Board وعضــو 

فــي مجلــس كليــة ســليمان العليــان لإدارة الأعمــال – الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، ســاهم فــي عضويــة ورئاســة مجالــس إدارة أكثــر مــن 

20 شــركة محليــة وإقليميــة وبنــوك ومؤسســات ماليــة أبرزهــا شــركة فــولاذ البحريــن وبنــك الخليــج الدولــي فــي البحريــن، شــركة التصنيــع 

الوطنيــة وشــركة الزامــل للاســتثمار الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بنــك برقــان، الشــركة الكويتيــة للاســتثمار، شــركة تواصــل 

.Global تيليكــوم، شــركة إعــادة التأميــن الكويتيــة وبيــت الاســتثمار العالمــي
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة - العضوية والمهام 

قــام مجلــس الإدارة بإنشــاء خمــس لجــان علــى مســتوى المجلــس وفوضهــا بالمســئوليات للتصــرف نيابــة عنــه فــي أمــور محــددة، وتــم إنشــاء كل 

لجنــة مختصــة ضمــن إطــار مبــادئ وقواعــد الحوكمــة الخاصــة بالبنــوك والمتطلبــات الرقابيــة ذات الصلــة. 

مجلس الإدارة

لجنة التمويل 
والاستثمار لجنة التدقيقلجنة الحوكمة لجنة المخاطر لجنة الترشيحات 

والمكافآت

 لجنة التمويل والاستثمار

تقــوم اللجنــة بمراجعــة وتقييــم وتطويــر واقتــراح موافقــة مجلــس الإدارة علــى كافــة الموضوعــات المتعلقــة بعــروض التمويــل والاســتثمار 

والرســوم والعمــولات وأداء المحفظــة التمويليــة والاســتثمارات والإجــراءات القانونيــة المتخــذة لحــالات تعثــر العمــاء، وتتمتع اللجنــة بصلاحيات 

محــددة فــي اعتمــاد قــرارات التمويــل والاســتثمار، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

السيد/ أحمد عبد العزيز الغنام – رئيس اللجنة 	•

السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر – نائب رئيس اللجنة 	•

السيد/ سامي فهد الرشيد – عضو اللجنة 	•

السيد/ هشام عبد الرزاق الرزوقي – عضو اللجنة 	•

لجنة التدقيق

تقــوم اللجنــة بمراجعــة نطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة التدقيــق الداخلــي والخارجــي للبنــك، وكذلــك القضايــا المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى 

البيانــات الماليــة وأنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة فــي البنــك، والتأكــد مــن كفايــة المــوارد المخصصــة للوظائــف الرقابيــة، هــذا بالإضافــة إلــى 

مراجعــة البيانــات الماليــة للبنــك قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك التأكــد مــن كفايــة المخصصــات اللازمــة.

وتقــوم اللجنــة بتقييــم أداء رئيــس التدقيــق الداخلــي وتحديــد مكافآتــه، والقيــام بدراســة توصيــة الإدارة التنفيذيــة بشــأن تعييــن وإنهــاء عمــل 

وتحديــد أتعــاب المدققيــن الخارجييــن، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

السيد/ محمد عبد الرضا سليم – رئيس اللجنة  	•

ــخ 17 يوليــو 2017 حســب الإيضــاح المرفــق بجــدول الســادة رئيــس  الســيد/ د. محمــود أحمــد عبــد الرحمــن – نائــب رئيــس اللجنــة )حتــى تاري 	•

الإدارة( مجلــس  وأعضــاء 

الســيد/ مصعــب عمــر الفليــج – نائــب رئيــس اللجنــة )مــن تاريــخ 9 أكتوبــر 2017 اســتناداً لقــرار مجلــس الإدارة خــال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 9  	•

أكتوبــر 2017 بالاتفــاق علــى توزيــع عضويــات الســيد/ مصعــب الفليــج علــى نفــس اللجــان التــي كان يشــغل عضويتهــا الســيد/ د. محمــود 

أحمــد عبــد الرحمــن(

السيد/ محمد رياض المطوع – عضو اللجنة 	•

لجنة الحوكمة

تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة إلــى مجلــس الإدارة فــي تنفيــذ متطلبــات الحوكمــة، وإعــداد وتحديــث دليــل الحوكمــة للبنــك، وتأكيــد التــزام 

ــوى  ــل المحت ــة تفاصي ــك ومراجع ــول ذل ــس الإدارة ح ــر لمجل ــم تقاري ــة وتقدي ــات الحوكم ــر ومتطلب ــق معايي ــك بتطبي ــة بالبن ــراف ذات العلاق الأط

الــذي ينشــر فــي التقريــر الســنوي فيمــا يتعلــق بالحوكمــة، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

السيد/ باسل أحمد الهارون – رئيس اللجنة 	•

السيد/ محمد عبد الرضا سليم – نائب رئيس اللجنة 	•

السيد/ عبد الوهاب عبد الله الحوطي – عضو اللجنة  	•

السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت – عضو اللجنة 	•
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لجنة المخاطر

تقــوم لجنــة المخاطــر بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي تنفيــذ المســئوليات المتعلقــة بالموضوعــات ذات العلاقــة بالاســتراتيجيات 

والقابليــة للمخاطــر المصاحبــة لأنشــطة التمويــل والاســتثمار، عــاوة علــى دور اللجنــة فــي تبيــان وتطويــر اســتراتيجية المخاطــر لــدى البنــك 

والقابليــة للمخاطــر وكذلــك التدابيــر الأخــرى ذات الصلــة ومراجعــة تقاريــر مجموعــة إدارة المخاطــر وسياســات المخاطــر والرقابــة لــدى البنــك 

والتوصيــة باعتمادهــا مــن قبــل المجلــس، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:

السيد/ هاني عبد العزيز حسين التركيت – رئيس اللجنة 	•

السيد/ محمد رياض المطوع – نائب رئيس اللجنة 	•

السيد/ أحمد عبد العزيز الغنام – عضو اللجنة 	•

السيد/ باسل أحمد الهارون – عضو اللجنة 	•

لجنة الترشيحات والمكافآت

تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، والمرشــح لوظيفــة الرئيــس 

التنفيــذي ونوابــه ومســاعديه، فضــاً عــن التأكــد مــن فعاليــة والالتــزام بتطبيــق السياســة الخاصــة بالترشــيحات واتفاقهــا مــع أهــداف البنــك، 

والتأكــد مــن فاعليــة ونزاهــة سياســة وممارســات المكافــآت بالبنــك.

وتتألف اللجنة من السادة التالية أسماؤهم:

من تاريخ 1 يناير 2017 حتى تاريخ 17 يوليو 2017

السيد/ د. محمود أحمد عبد الرحمن – رئيس اللجنة 	•

السيد/ سامي فهد الرشيد – نائب رئيس اللجنة 	•

السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر – عضو اللجنة 	•

من أكتوبر 2017 وحسب الإيضاحات أدناه:

السيد/ سامي فهد الرشيد –رئيس اللجنة 	•

السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر – نائب رئيس اللجنة 	•

السيد/ مصعب عمر الفليج – عضو اللجنة 	•

إيضاحات بشأن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

ــخ 17 يوليــو 2017 )حســب الإيضــاح المرفــق  امتــدت رئاســة الســيد/ د. محمــود أحمــد عبدالرحمــن للجنــة الترشــيحات والمكافــآت حتــى تاري 	•

بجــدول الســادة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة(.

رئيســاً  الرشــيد  الســيد/ ســامي فهــد  2017 تســمية  8 أغســطس  بتاريــخ  المنعقــد  الترشــيحات والمكافــآت خــال اجتماعهــا  قــررّت لجنــة  	•

للجنــة الترشــيحات والمكافــآت )وتمــت المصادقــة علــى قــرار اللجنــة خــال اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 9 أكتوبــر 2017( والســيد/ 

عبدالعزيــز عبــدالله الجابــر نائبــاً لرئيــس اللجنــة.

قــررّ المجلــس خــال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 9 أكتوبــر 2017 بالاتفــاق علــى توزيــع عضويــات الســيد/ مصعــب عمــر الفليــج علــى نفــس  	•

أحمــد عبدالرحمــن. د. محمــود  الســيد/  التــي كان يشــغل عضويتهــا  اللجــان 
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حضور الأعضاء لاجتماعات المجلس واللجان خلال الفترة من 1 يناير 2017 حتى 31 ديسمبر 2017 )الدورة الثالثة(

المنصبالعضوم.
مجلس 

الإدارة

لجنة 
التمويل 

والاستثمار
لجنة 

التدقيق
لجنة 

المخاطر
لجنة 

الحوكمة

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

124رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عبد الوهاب عبد الله الحوطي1.

1095نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ باسل أحمد الهارون2.

9286عضو مجلس الإدارةالسيد/ أحمد عبد العزيز الغنام3.

11249عضو مجلس الإدارةالسيد/ سامي فهد الرشيد4.

10239عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر5.

1088عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد رياض المطوع6.

1094عضو مجلس الإدارةالسيد/ محمد عبد الرضا سليم7.

655عضو مجلس الإدارةالسيد/ د. محمود أحمد عبد الرحمن*8.

312عضو مجلس الإدارةالسيد/ مصعب عمر الفليج**9.

السيد/ هاني عبد العزيز حسين 10.
التركيت

1095عضو مجلس الإدارة

1020عضو مجلس الإدارةالسيد/ هشام عبد الرزاق الرزوقي11.

123099510إجمالي عدد اجتماعات المجلس واللجان خلال العام 2017

إيضاحات:

انتهــت عضويــة الســيد/ د. محمــود أحمــد عبــد الرحمــن بــدءً  مــن تاريــخ طلــب الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن خــال كتابهــا المــؤرخ فــي 17 يوليــو 2017 والــذي  	*

ــة بــدلًا مــن الســيد/د.محمود أحمــد عبــد الرحمــن. يقضــي بتعييــن الســيد/ مصعــب عمــر الفليــج ممثــاً عنهــا فــي مجلــس إدارة بنــك ورب

بدأتً عضوية السيد/ مصعب عمر الفليج في مجلس إدارة بنك وربة من تاريخ موافقة بنك الكويت المركزي في 11 سبتمبر 2017. 	**

لجان الإدارة - المهام والمسؤوليات 

اعتمــد مجلــس الإدارة إنشــاء بعــض اللجــان علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة للقيــام بمهــام ومســئوليات محــددة لمســاعدة الرئيــس التنفيــذي فــي 

إدارة البنــك بكفــاءة وفاعلية. 

الرئيس التنفيذي

لجنة المشتريات لجنة الأصول 
والخصوم 

اللجنة التنفيذية 
للتمويل والاستثمار لجنة المخصصات لجنة الإدارة

اللجنة التنفيذية للتمويل والاستثمار

تعتبــر اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار المســئولة عــن دراســة العــروض المتعلقــة بالتمويــل والاســتثمار، وتقــوم اللجنــة بالموافقــة علــى 

تلــك العــروض أو تحيلهــا إلــى لجنــة التمويــل والاســتثمار وفقــاً للصلاحيــات المعتمــدة. وتعــد اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار مســؤولة 

عــن مراقبــة ومراجعــة محفظــة البنــك التمويليــة والاســتثمارية واتخــاذ الإجــراءات المناســبة لضمــان أداء الأصــول الماليــة والاســتثمارية للبنــك.

لجنة الأصول والخصوم

تختــص لجنــة الأصــول والخصــوم بجميــع الأمــور المتعلقــة بــإدارة ومراقبــة الميزانيــة العموميــة بمــا فــي ذلــك جميــع جوانــب الأصــول والخصــوم 

وتوزيــع الأصــول وهيــكل المطلوبــات ومتطلبــات الســيولة وجميــع الموضوعــات الأخــرى ذات الصلــة بكفايــة رأس المــال وإدارة مخاطــر الســوق 

والســيولة التــي يواجههــا البنــك، وتعتبــر لجنــة الأصــول والخصــوم مســئولة عــن الإشــراف علــى كافــة المواضيــع ذات الصلــة بالتــوازن الأمثــل 

ــر والمتوســط والطويــل، لكــي تضمــن نمــواً فــي الأعمــال مــع الربحيــة بالإضافــة إلــى الالتــزام  للموجــودات والمطلوبــات علــى المــدى القصي

بالمتطلبــات الرقابيــة والماليــة.
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لجنة المخصصات	

ــر هــذه اللجنــة مســؤولة عــن تحليــل وتقييــم كافــة الانكشــافات القائمــة للتســهيلات التمويليــة والاســتثمارات المعتمــدة وذلــك لغــرض  تعتب
تحديــد وجــود أو عــدم وجــود انخفــاض فــي قيمــة الإنكشــاف أو أي مؤشــرات لعــدم الانتظــام وتقــوم اللجنــة بمراجعــة وضمــان اتخــاذ المخصصــات 
وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المقبولــة والمتطلبــات الرقابيــة لبنــك الكويــت المركــزي. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن اللجنــة مفوضــة 

بمراجعــة شــطب الديــون وتقديــم التوصيــات ذات الصلــة إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق ومجلــس الإدارة. 

لجنة الإدارة

تتولــى لجنــة الإدارة مســئولية تطويــر وتنفيــذ رؤيــة واســتراتيجية البنــك، حيــث يتــم عقــد اجتماعــات شــهرية منتظمــة للجنــة الإدارة بغــرض التأكــد 
مــن تدفــق المعلومــات إلــى الإدارة التنفيذيــة للوصــول إلــى رؤيــة موحــدة فــي شــأن القــرارات المؤثــرة علــى أوضــاع البنــك بشــكل عــام، وتتضمــن 
أعمــال هــذه اللجنــة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، كافــة الأمــور الخاصــة بخطــط النشــاط والسياســات والإجــراءات وبرامــج المنتجــات والخدمــات 
الجديــدة والمشــاريع الخاصــة والمــوارد البشــرية وتكنولوجيــا المعلومــات كمــا أنهــا تضطلــع وتتخــذ القــرارات بشــأن كافــة الموضوعــات الأخــرى 

التــي لا تخضــع لاختصــاص أي  لجنــة محــددة. 

لجنة المشتريات

تأسســت اللجنــة لضمــان ســير عمليــة شــراء كافــة البضائــع والخدمــات والعقــود والأعمــال اللازمــة لتشــغيل البنــك بشــكل مناســب وفــق أســلوب 
شــفاف وفعــال وفــي الوقــت المحــدد مــع مراعــاة أفضــل الممارســات فــي مجــال المشــتريات، وتتمثــل المســؤولية الرئيســية للجنــة فــي الإشــراف 
علــى هــدف البنــك الخــاص بجلــب المنتجــات والخدمــات التــي تناســب الغــرض المطلوبــة لأجلــه؛ وذلــك فــي الوقــت المناســب والمــكان 
المطلــوب ومقابــل التكلفــة الملائمــة، وعلــى نحــو مــن شــأنه موازنــة المتطلبــات المؤسســية العامــة للاقتصــاد والشــفافية والمســاءلة، 
وللتأكــد مــن القيــام بهــذا النشــاط وفــق أعلــى المســتويات الأخلاقيــة فــي التعامــل العــادل والمنصــف مــع المورديــن الذيــن يوفــرون الخدمــات 

والبضائــع للبنــك.

 الإدارة التنفيذية

المؤهل العلميالجنسيةالخبرةالمسمى الوظيفيالاسمم
ماجستيرالكويت29 سنةالرئيس التنفيذي السيد/ شاهين حمد الغانم1.
جامعيالكويت31 سنةرئيس المجموعة المصرفية للشركاتالسيد/ باسل جاسم العبيد2.
جامعيمصر24 سنةرئيس مجموعة الرقابة المالية والتخطيطالسيد/ خالد حسن حافظ3.
جامعيمصر37 سنةرئيس مجموعة التدقيق الداخليالسيد/ محمود محمد يوسف4.
جامعيماليزيا37 سنةرئيس مجموعة إدارة المخاطر بالتكليفالسيد/أمين سيرو عبد الرحمن5.
جامعيالكويت29 سنةرئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات السيد/ هيثم عبد العزيز التركيت6.
جامعيبريطانيا42 سنةرئيس المجموعة المصرفية للأفراد السيد/ سيمون لاربي كليمنتس 7.
جامعيالكويت29 سنةرئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامةالسيد/ عصام عبد العزيز الشايع8.
ماجستيرفلسطين18 سنةرئيس مجموعة التخطيط الاستراتيجيالسيد/ محمد عاطف الشريف9.

جامعيماليزيا27 سنةرئيس الخزينةالسيد/ محمد إقبال10
ماجستيرباكستان25 سنةرئيس مجموعة العمليات بالتكليفالسيد/ زاهد رشيد11
جامعيالكويت13 سنةرئيس المجموعة المصرفية للاستثمار بالتكليفالسيد / ثويني خالد الثويني 12

نبذة عن الإدارة التنفيذية

السيد/ شاهين حمد الغانم -الرئيس التنفيذي 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ماســترخت، وشــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت، لديــه خبــرة 
أكثــر مــن 29 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي والاســتثمار، حيــث بــدأ مســيرته العمليــة بالقطــاع النفطــي عــام )1988-1999( ثــم انتقــل إلــى قطــاع 
الخدمــات الماليــة والاســتثمارية حيــث شــغل منصــب مســاعد المديــر المالــي فــي شــركة المســتثمر الدولــي عــام 1999، ثــم انتقــل عــام 2001 
ــام   ــة ع ــوك الدولي ــام البن ــر ع ــب مدي ــغل منص ــا ش ــب والإدارات كان آخره ــن المناص ــد م ــي العدي ــه ف ــدرج ب ــذي ت ــي وال ــل الكويت ــت التموي ــى بي إل
2012 ثــم أســند إليــه بالوكالــة منصــب رئيــس الاســتثمار عــام 2013، لينتقــل بعــد ذلــك 2014 إلــى بنــك وربــة ليتولــى منصــب نائــب الرئيــس 

التنفيــذي – للاســتثمار والخزينــة وأصبــح الرئيــس التنفيــذي للبنــك منــذ 2016 وحتــى الآن.



43التقرير السنوي 2017

بنك وربة ش.م.ك.ع.
تقرير الحوكمة

السيد/ باسل جاسم العبيد -رئيس المجموعة المصرفية للشركات 

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل مــن كليــة التجــارة والعلــوم السياســية – جامعــة الكويــت، لديــه خبــرة أكثــر مــن 31 عامــاً فــي 

القطــاع المصرفــي والمالــي، وقــد بــدأ مســيرته المهنيــة فــي البنــك الأهلــي المتحــد )بنــك الكويــت والشــرق الأوســط ســابقاً( فــي عــام 1987 

حيــث شــغل عــدة مناصــب كان آخرهــا رئيــس إدارة العمليــات المصرفيــة التجاريــة الدوليــة للشــركات عــام 1998، ثــم انتقــل عــام 2002 إلــى 

شــركة بيــت الأوراق الماليــة وتــدرج فــي المناصــب حتــى شــغل منصــب مســاعد العضــو المنتــدب – الائتمــان والخزانــة، لينتقــل فــي عــام 2012 

إلــى بنــك وربــة متوليــاً منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للشــركات حتــى تاريخــه.

السيد/ خالد حسن حافظ -رئيس مجموعة الرقابة المالية والتخطيط 

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة القاهــرة، وزميــل مجمــع المحاســبين القانونييــن فــي أمريــكا بالإضافــة إلــى شــهادة 

محاســب قانونــي معتمــد »CPA« مــن مجلــس المحاســبة بكاليفورنيــا، كمــا حصــل علــى دبلــوم فــي الاقتصــاد الإســامي مــن كليــة الشــريعة 

– جامعــة الكويــت، لديــة خبــرة أكثــر مــن 24 عامــاَ فــي مجــال البنــوك والمؤسســات الماليــة الإســامية والتدقيــق مــن خــال عملــه فــي كبــرى 

مكاتــب التدقيــق والاستشــارات فــي العالــم، بالإضافــة إلــى عملــه بإحــدى الوظائــف التنفيذيــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي، ثــم التحــق ببنــك وربــة 

منــذ تأسيســه وشــارك فــي عمليــة تأســيس البنــك ووضــع البنيــة التحتيــة والهيكليــة للبنــك حيــث يتولــى حاليــاً منصــب رئيــس مجموعــة الرقابــة 

الماليــة والتخطيــط.

السيد/ محمود محمد يوسف -رئيس مجموعة التدقيق الداخلي 

تخــرج الســيد/ محمــود يوســف مــن كليــة بروكلانــدز الفنيــة بمقاطعــة ســري وحصــل علــى الشــهادة الوطنيــة العليــا فــي دراســات الحاســوب 

ــر )Level A(. وهــو حاصــل علــى شــهادة CRISC المعتمــدة فــي ضبــط المخاطــر  بالإضافــة إلــى شــهادة التعليــم العامــة فــي علــوم الكمبيوت

ونظــم المعلومــات مــن جمعيــة تدقيــق وضبــط نظــم المعلومــات ISACA – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، لديــه خبــرة أكثــر مــن 37 عامــاَ. وكان 

قــد عمــل لــدى بنــك الكويــت الوطنــي لمــدة 28 عامــاً مــن 1983 كمســاعد مديــر عــام ونائــب رئيــس التدقيــق الداخلــي والتحــق الســيد/ محمــود 

يوســف للعمــل لــدى بنــك وربــة كرئيــس للتدقيــق الداخلــي عــام 2011.

السيد/ هيثم عبد العزيز التركيت -رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات 

– الولايــات المتحــدة  – دنفيــر كولــورادو  حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة متــرو ســتيت 

الأمريكيــة عــام 1988، كمــا تلقــى العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الهامــة والمتخصصــة فــي مجــال علــوم تكنولوجيــا المعلومــات، لديــه خبــرة 

أكثــر مــن 29 عامــاً فــي هــذا المجــال اكتســبها خــال المناصــب التــي شــغلها فــي معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة )1989-2002( وفــي بيــت 

التمويــل الكويتــي كمديــر خدمــات البنيــة التحتيــة )2002-2012(، وقــد انتقــل للعمــل فــي بنــك وربــة عــام 2012 كرئيــس مجموعــة تكنولوجيــا 

المعلومــات، وكمــا كان لــه دور كبيــر فــي وضــع البنيــة الأساســية لمجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات فــي البنــك.

السيد/ سيمون لاربى كليمنتس – رئيس المجموعة المصرفية للأفراد

 حصــل الســيد/ ســيمون كليمنتــس علــى درجتــه ‏العلميــة فــي مجــال الأعمــال مــن المملكــة المتحــدة ‏ لديــه خبــرة أكثــر مــن 42 عامــاً فــي مجــال 

الخدمــات الماليــة فــي أوروبــا وآســيا ومنطقــة ‏الشــرق الأوســط، وقــد شــغل ســابقاً مناصــب ‏تنفيذيــة عليــا فــي العديــد مــن البنــوك الرائــدة حيــث 

تــرأس مجموعــة ‏العمليــات والتكنولوجيــا، نجــح فــي إدارة الأعمــال المصرفيــة للأفــراد ‏لاثنيــن مــن البنــوك متوســطة الحجــم بالكويــت فــي 

‏الســنوات الأخيــرة الماضيــة. وقــد قــام بصفتــه مســؤولًا تنفيذيــاً أول بوضــع ‏وتنفيــذ اســتراتيجيات متنوعــة فــي العديــد مــن ‏المؤسســات وحقــق 

فــي ذلــك نجاحــا كبيــراً، وانضــم ‏مؤخــراً إلــى بنــك وربــة 2014 فــي منصــب رئيــس مجموعــة العمليــات، ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس المجموعــة 

المصرفيــة للأفــراد.
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السيد/ عصام عبدالعزيز الشايع‬‭ -رئيس‬‭ مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

علــى البكالوريــوس‬‭ فــي‬‭ إدارة شــؤون الأفــراد -الولايــات المتحــدة الأمريكيــة‬ لديــه خبــرة أكثــر مــن 29 عامــاً حيــث عمــل فــي مؤسســة الخطــوط 

الجويــة الكويتيــة كضابــط إداري أعلــى عــام 1984 ثــم عمــل كرئيــس قســم الشــؤون الإداريــة والماليــة عــام 1989 ومديــر دائــرة المــوارد البشــرية 

فــي عــام 2004 – 2012 وتــم منحــه الصلاحيــات الإداريــة لنائــب المديــر العــام للشــؤون الماليــة والإداريــة، ومــن المناصــب التــي شــغلها خــارج 

المؤسســة هــي رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الروضــة التعاونيــة وعضــو فــي لجنــة الدفــاع المدنــي لمحافظتــي العاصمــة وحولــي، وأخيــراً انضــم 

إلــى بنــك وربــة منــذ 2016 متوليــاً منصــب رئيــس مجموعــة المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة.

السيد/ محمد عاطف الشريف‬‭ ‬–‭ رئيس‬‭ مجموعة‬‭ التخطيط  الاستراتيجي ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة كهرباء-جامعــة الشــرق الأوســط الفنيــة و ماجســتير فــي  إدارة نظــم المعلومــات والتكنولوجيــا جامعــة 

بارينجتــون / الولايــات المتحــدة الأمريكيــة –2005 لديــه خبــرة أكثــر مــن 18 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي حيــث شــغل عــدة مناصــب أهمهــا مديــر 

تنفيــذي – قســم تحليــل الأداء وإعــداد التقاريــر مــن 2001 حتــى 2012 فــي بنــك الكويــت الوطنــي ومــن ثــم انتقــل إلــى بنــك بوبيــان عــام 2012 

حيــث عمــل كمســاعد مديــر عــام قســم أداء وتخطيــط الأعمــال حتــى عــام 2015، وأخيــراً انتقــل إلــى بنــك وربــة حيــث يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس 

مجموعــة التخطيــط الاســتراتيجي.

السيد/ محمد إقبال - رئيس الخزينة

القطــاع  فــي  عامــاً   27 مــن  أكثــر  خبــرة  لديــه  الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات   – أوكلاهومــا  جامعــة   – أعمــال  إدارة  بكالوريــوس  علــى  حاصــل  

المصرفــي حيــث شــغل عــدة مناصــب أهمهــا مديــر عــام  فــي صنــدوق ادخــار الموظفيــن عــام 2004 و رئيــس الخزينــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي 

)فــرع ماليزيــا( و رئيــس الخزينــة والأعمــال التجاريــة الدوليــة 2010 - بيــت التمويــل الكويتــي )فــرع ماليزيــا( و رئيــس قطــاع الخدمــات المصرفيــة 

2016–  بيــت  –2012 حتــى  2012 بيــت التمويــل الكويتــي )فــرع ماليزيــا( و الرئيــس التنفيــذي للتحويــات   - 2011 الاســتهلاكية والتجاريــة 

ــة. ــس الخزين ــب رئي ــاً منص ــغل حالي ــام 2016 ويش ــة ع ــك ورب ــى بن ــم إل ــرا انض ــا( و أخي ــرع ماليزي ــي )ف ــل الكويت التموي

السيد/ ثويني خالد الثويني - رئيس المجموعة المصرفية للاستثمار بالتكليف

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة ماريلانــد – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، لديــه خبــرة أكثــر مــن 13 عامــاً فــي القطــاع 

المصرفــي والمالــي، وقــد بــدأ مســيرته المهنيــة فــي شــركة المســتثمر الدولــي فــي عــام 2004 وبعــد ذلــك انتقــل عــام 2006 إلــى بنــك بوبيــان 

– كمحلــل مالــي أول، لينتقــل فــي ديســمبر عــام 2007 إلــى شــركة الامتيــاز - قســم الاســتثمار الدولــي ثــم انتقــل إلــى شــركة رســاميل للاســتثمار 

عــام 2008 حيــث شــغل عــدة مناصــب آخرهــا نائــب الرئيــس لقطــاع هيكلــة التحليــات حتــى عــام 2015، وانتقــل عــام 2015 إلــى بنــك وربــة 

ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار بالتكليــف. 

السيد/ أمين سيرو بين عبد الرحمن - رئيس مجموعة إدارة المخاطر بالتكليف

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة ماليزيــا –عــام 1979، لديــه خبــرة أكثــر مــن 37 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي حيــث 

شــغل عــدة مناصــب أهمهــا مســاعد مديــر أول فــي بنــك )HSBC(  2002-2005ورئيــس مجموعــة الائتمــان )2008-2010( فــي بيــت التمويــل 

الكويتــي )2013-2015( ثــم رئيــس مجموعــة المخاطــر )2010-2013( فــي بيــت التمويــل الكويتــي وثــم رئيــس مجموعــة المخاطــر فــي بنــك 

HSBC 2013-2015 ثــم قائــم بأعمــال الرئيــس التنفيــذي فــي بنــك HSBC عــام 2016، ثــم انتقــل إلــى بنــك وربــة خــال عــام 2017 ويشــغل 

حاليــاً منصــب رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر بالتكليــف.

السيد/ زاهد رشيد عبد الرشيد - رئيس مجموعة العمليات بالتكليف

حاصــل  علــى بكالوريــوس علــوم مــن جامعــة بنجــاب - 1990 – باكســتان  و ماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي البنــوك والتمويــل مــن جامعــة 

بريســتون –باكســتان، لديــه خبــرة أكثــر مــن 25 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي حيــث شــغل عــدة مناصــب أهمهــا  فــي بنــك بوبيــان كمحلــل 

أعمــال أول )2005 – 2008( ومــن ثــم عمــل كرئيــس قســم – إدارة عمليــات الاســتثمار )2008 – 2011( ثــم انتقــل إلــى بنــك وربــة حيــث شــغل 

مديــر العمليــات المركزيــة )2011 – 2015(  ثــم انتقــل إلــى بيــت التمويــل فــي عــام 2015 حيــث شــغل مديــر – العلميــات المركزيــة وبعدهــا 

انتقــل إلــى بنــك الأهلــي المتحــد كرئيــس قطــاع العلميــات المركزيــة. وأخيــرا انتقــل إلــى بنــك وربــة فــي 2017 ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس 

مجموعــة العمليــات بالتكليــف.
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سياسة التعويضات )الأجور والمكافآت(

يطبّــق بنــك وربــة سياســة فعالّــة للتعويضــات ) الأجــور والمكافــآت( تتســم بالعدالــة والتنافســية  لموظفيــه وترتكــز علــى تشــجيع ومكافــأة 

الأداء المتميــز كمــا تســاعد علــى اســتقطاب الأفــراد مــن ذوي المؤهــات والخبــرات المناســبة للعمــل فــي البنــك، وهــي مرنــة بمــا يتماشــى مــع 

ــد. متغيــرات ومقتضيــات ســوق العمــل وفــق أســلوب  موحّ

وتشمل حزمة التعويضات )الأجور والمكافآت( عدداً من المزايا التي يتقاضاها الموظف تنقسم إلى قسمين:

الراتب الأساسي والبدلات الشهرية والتي تحدد وفقاً لمعايير تقييم الوظائف وحسب سلم الدرجات في البنك. 	•

المزايــا الأخــرى والمكافــآت كتذاكــر الســفر والتأميــن الصحــي وبــدل التعليــم ونهايــة الخدمــة بالإضافــة إلــى المكافــآت التــي يقرهــا مجلــس  	•

الإدارة بالتنســيق مــع لجنــة الترشــيحات والتعويضــات.

تتــم مراجعــة مبلــغ المكافــآت الســنوي )الثابتــة والمتغيــرة( مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ويخضــع بعــد ذلــك للمراجعــة والاعتمــاد مــن 

قبــل مجلــس الإدارة.

هــذا وقــد قــام البنــك بالاســتعانة بمستشــار خارجــي لتحديــث برامــج الحوافــز طويلــة وقصيــرة الأجــل، بالإضافــة إلــى تحديــث إطــار إدارة الأداء 

لموظفــي  العمولــة  نظــام  وتطويــر  البنــك  موظفــي  وجميــع  العليــا  الإدارة  لمســئولي  المكافــآت  وسياســة  الجديــد  الرواتــب  وهيــكل 

الربحيــة.  المراكــز 

بلغ عدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة المكافآت خلال العام )10( للعام المنتهي في 31 ديسمبر 2017.  	•
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إفصاحات الأجور والمكافآت طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي حول حوكمة الشركات:

أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

حزمة المكافآت المدفوعة للسادة أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2017 بلغت 80  ألف دينار كويتي.

ثانياً: التعويضات المدفوعة للأعضاء التنفيذيين الأعلى أجراً في البنك:

حزمــة الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لســتة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أجــور ومكافــآت فــي البنــك بمــن فيهــم الرئيــس التنفيــذي، والمديــر 

المالــي ورئيــس المخاطــر ورئيــس التدقيــق الداخلــي لعــام 2017 بلغــت 1,387,801.362 دينــار كويتــي وشــملت حزمــة الأجــور والمكافــآت 

الممنوحــة لهــذه الفئــة الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والمزايــا الأخــرى والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة. 

ثالثا: التعويضات بحسب فئات الموظفين المختلفة في بنك وربة:

إجمالــي حزمــة أجــور والمكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا لعــام 2017 )الرئيــس التنفيــذي ونوابــه و/أو كبــار التنفيذييــن الأخريــن الذيــن يخضــع 

تعيينهــم لموافقــة الســلطات الرقابيــة والإشــرافية(، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 2,188,686.27 دينــار كويتــي )عــدد 

الموظفيــن لهــذه الفئــة 15( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

)عــدد  كويتــي  دينــار  ألــف   1,031,444.41 الفئــة  لهــذه  المدفوعــة  والمكافــآت  الأجــور  مجمــوع  بلــغ  والمخاطــر:  الماليــة  الرقابــة  موظفــي 

الموظفيــن لهــذه الفئــة 11( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

المتعرضــون للمخاطــر الماديــة: بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 1,779,442.11 ألــف دينــار كويتــي )عــدد الموظفيــن 

لهــذه الفئــة 15( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة، وهــذه الفئــة 

تشــمل فئــة الإدارة العليــا ورؤســاء الإدارات أو الأقســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة والذيــن يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــي 

إداراتهــم، وتقــع عليهــم المســئولية النهائيــة والخضــوع للمســاءلة عــن المخاطــر المتخــذة.

مكافحة غسل الأموال

يلتــزم بنــك وربــة التزامــاً كامــا كمؤسســة ماليــة بالحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل الأمــوال وكافــة الجرائــم الماليــة الأخــرى ومــن بينهــا تمويــل 

الإرهــاب، عبــر تطبيــق كافــة التشــريعات والتعليمــات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فيمــا يخــص مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب. وعليــه، قــام البنــك بتعديــل السياســات والإجــراءات ذات الصلــة بمــا يتفــق والقانــون رقــم 106 لســنة 2013 وأي تعليمــات رقابيــة أخــرى 

لاحقــة إذا تطلــب الأمــر ذلــك بشــأن مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي رقــم 308 لســنة 2013، 

الأمــر الــذي يضمــن التــزام البنــك بكافــة المتطلبــات التشــريعية والرقابيــة التــي مــن أهمهــا تقييــم المخاطــر المرتبطــة بعمليــات غســل الأمــوال 

وتمويــل الإرهــاب وكذلــك تحديــد عوامــل المخاطــر المرتبطــة بالعمــاء والعمليــات المصرفيــة.

إضافــة إلــى ذلــك  يؤكــد البنــك علــى تبنــي مبــدأ »اعــرف عميلــك« وتطبيقــه خــال كافــة مراحــل العلاقــة المصرفيــة مــع العميــل، كمــا يحــرص 

اتبــاع الإرشــادات الدوليــة وأفضــل الممارســات الســليمة بهــذا الصــدد، وحتــى يتســنى للبنــك مكافحــة عمليــات غســل  البنــك أيضــا علــى 

الأمــوال والحــد مــن الجرائــم الماليــة، يؤكــد البنــك علــى فاعليــة المــوارد البشــرية والأنظمــة فــي الكشــف عــن العمليــات غيــر الاعتياديــة أو 

المشــبوهة، ولتدعيــم ذلــك، يتلقــى جميــع موظفــي البنــك تدريبًــا ســنويًا، كمــا تقــدَم لهــم الإرشــادات والأدوات اللازمــة للتعامــل مــع أي مــن 

هــذه الحــالات، فضــاً عــن ذلــك فقــد قــام بنــك وربــة بوضــع الأنظمــة اللازمــة والتــي مــن شــأنها أن تســاعد فــي الحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 

كمــا يلتــزم بنــك وربــة بمتطلبـــات قانـــون الامتثــال الضريبـــي الصــادر مـــن الولايات المتحدة الأمريكية المعـــروف باســـم FATCA والقـــرارات الوزاريـــة 

الصـــادرة بشـــأنه، وقـــد شـــملت هـــذه الجهـــود تعديـــل نمـــاذج فتـــح الحســـابات ونماذج اعرف عميلك Know Your Customer وغيرهـا مـن إجراءات 

فتــح الحســابات الجديــدة المعمـــول بهـــا فـــي البنـــك، وقــد تـــم التعاقــد مـــع أحــد كبــار مكاتـــب التدقيــق العالميــة للعمــل كمستشـــار للبنـــك فـــي 

التحقــق مــن تنفيـــذ متطلبــات القانــون ومراجعــة تقريــر فاتــكا لعــام 2016 للتحقــق مــن الالتــزام وصحــة التقريــر فنيــاً، وقــد تــم تحميــل تقريــر فاتــكا 

بنجــاح علــى موقــع وزارة الماليــة وفــي الموعــد المحــدد.

وفــي شــأن التــزام بنــك وربــة بتطبيــق اتفاقيــة معاييــر الإبــاغ المشــترك )Common Reporting Standards(  الموقّعــة مــن دولــة الكويــت 
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فــي 2016/08/19 والقــرارات الوزاريــة الصــادرة فــي هــذا الشــأن يلتــزم بنــك وربــة بتطبيــق هــذه الاتفاقيــة ومــا يتطلــب مــن تعديــل للإجــراءات 

والسياســات والنمــاذج المطلــوب اســتكمالها لإعــداد التقاريــر المطلــوب رفعهــا الــى الجهــات المختصــة التزامــاً بمــا جــاء فــي بنــود هــذه الاتفاقيــة 

وقــد تــم التعاقــد مــع مكتــب تدقيــق مــن المكاتــب المعتمــدة مــن وزارة الماليــة لمراجعــة أنظمــة البنــك للوقــوف علــى اســتعدادات البنــك 

وإجراءاتــه وتحديــد الجوانــب التــي تحتــاج إلــى تطويــر لتتفــق مــع متطلبــات معاييــر الإبــاغ المشــترك ليكــون تقريــر البنــك جاهــزا للإرســال فــي 

الموعــد المحــدد مــن عــام 2018 حســب مــا تحــدده الجهــات المختصــة.

الالتزام

تماشــياً مــع تعليمــات وإرشــادات الجهــات الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالمبــادئ الأساســية للالتــزام، فقــد أولــى البنــك اهتمامــاً كبيــراً باســتقلالية إدارة 

التوافــق والالتــزام ودعمهــا بالخبــرات اللازمــة، فيمــا يحتفــظ البنــك بسياســات وإجــراءات شــاملة لضمــان الالتــزام الكامــل بتعليمــات بنــك الكويــت 

المركــزي والجهــات الرقابيــة الأخــرى، وتعمــل إدارة التوافــق والالتــزام بالبنــك بأفضــل الممارســات ووفــق المعاييــر الدوليــة بمــا يعــزز ثقافــة الالتــزام 

بالبنــك وتقويتهــا وتعزيــز رقابتهــا علــى أنظمــة البنــك المصرفيــة وتحقيــق الالتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة. 

قواعد سلوكيات وأخلاقيات العمل 

تخضــع ممارســات بنــك وربــة لمعاييــر الســلوك الأخلاقــي، ويتــم تطبيــق قواعــد الســلوك علــى كافــة الموظفيــن ســواءً أكانــوا يعملــون لــدى 

بنــك وربــة أو يمثلــون البنــك ومصالحــه. 

الإفصاح والشفافية

بنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وهيئــة أســواق المــال وبورصــة الكويــت فــإن معاييــر الحوكمــة تتضمــن تعزيــز لآليــة الإفصــاح الدقيــق 

وفــي الوقــت الملائــم لجميــع الوســائل والمعلومــات المهمــة المتعلقــة بالبنــك، ويوجــد لــدى البنــك وحــدة خاصــة بشــأن الإفصــاح والشــفافية 

تابعــة لإدارة التوافــق والالتــزام، تتولــى مهــام الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة للبنــك لــدى بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال، ويشــكّل 

الموقــع الإلكترونــي للبنــك جــزءً مــن آليــة الإفصــاح إلــى جانــب التقاريــر الســنوية، والبيانــات الماليــة وإيضاحاتهــا والمعلومــات ذات الصلــة 

بأنشــطة البنــك مثــل منتجاتــه الرئيســية والخدمــات والبيانــات الصحفيــة التــي تصــدر دوريــاً عبــر وســائل الإعــام. 

 كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

إن مجلــس إدارة بنــك وربــة يعــد مســؤولًا عــن مراجعــة واعتمــاد مــدى فعاليــة نظــم بنــك وربــة الداخليــة بهــدف ضمــان فعاليــة وكفــاءة العمليــات، 
وجــودة التقاريــر الداخليــة والخارجيــة، والإلتــزام بالقوانيــن واللوائــح، وتعتبــر الإدارة العليــا هــي المســؤولة عــن إنشــاء نظــم الرقابــة الداخليــة، 
والمحافظــة عليهــا لإدارة المخاطــر المترتبــة علــى فشــل تحقيــق أهــداف البنــك، ويتمكــن نظــام الرقابــة الداخليــة مــن توفيــر ضمانــات معتدلــة، 

وليســت حاســمة لعــدم التعــرض لمخاطــر قــد تــؤدي لخســائر جســيمة. 

يقــوم مجلــس الإدارة بشــكل منتظــم مــن خــال اللجــان المنبثقــة عنــه، بمراجعــة فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة والتــي يتــم تقييمهــا مــن قبــل 
وظائــف الرقابــة الداخليــة المتعــددة، وكذلــك يقــوم المجلــس بالتأكــد مــن أن وظائــف الرقابــة الداخليــة فــي وضــع تنظيمــي صحيــح، ولديهــا 
الموظفيــن والمــوارد الكافيــة لتنفيــذ مســؤولياتها بشــكل مســتقل وفعّــال، ويقــوم مجلــس الإدارة أيضــاً بمراجعــة خطابــات الإدارة الصــادرة مــن 
المدققيــن الخارجييــن علــى البيانــات الماليــة، ومراجعــة التقاريــر المتعلقــة بالمحاســبة والســجلات الأخــرى ونظــم الرقابــة الداخليــة الصــادرة مــن 

المدقــق الخارجــي.

يرى مجلس الإدارة أن نظم الرقابة الداخلية كما في 31 ديسمبر 2017 كافية لتوفير ضمانات معتدلة بخصوص تحقيق أهداف بنك وربة. 

وبنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي قــام البنــك فــي عــام 2017 بتعييــن مراقــب حســابات خارجــي مســتقل لإجــراء مراجعــة مســتقلة 
حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة بالبنــك لأنشــطة عــام 2016 وتــم عــرض التقريــر علــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، كمــا تــم عرضــه 
علــى مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2017/6/21 وتــم تزويــد بنــك الكويــت المركــزي بالتقريــر بتاريــخ 2017/6/22 والــذي خلــص إلــى 
قيــام البنــك بإنشــاء الأنظمــة والضوابــط الداخليــة وفقــاً للمتطلبــات الرقابيــة، والملاحظــات التــي تضمنهــا التقريــر لا تؤثــر بشــكل جوهــري علــى 
مصداقيــة عــرض القوائــم الماليــة للبنــك لعــام 2016 وأن الإجــراءات التــي تــم أخذهــا مــن قبــل البنــك لمعالجــة الملاحظــات التــي تــم ذكرهــا 
فــي التقريــر بمــا فــي ذلــك ملاحظــات الســنوات الســابقة مرضيــة، كمــا أنــه وفقــاً لتقريــر المدقــق الخارجــي المــؤرخ 2017/12/13 بشــأن متابعــة 
الملاحظــات الــواردة فــي تقريــر الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للســنة المنتهيــة فــي 2016/12/31، فقــد 

خلــص التقريــر إلــى قيــام إدارة البنــك بإغــاق كافــة الملاحظــات فــي التقريــر الســابق الإشــارة إليــه. 
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السادة/ أعضاء مجلس الإدارة المحترمين

بنك وربة

ص.ب: 1220، الصفاة 13013

دولة الكويت

التاريخ: 20 يونيو 2017

تحية طيبة وبعد،

تقرير حول السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية

وفقــا لخطــار تعيننــا المــؤرخ فــي 29 مــارس 2017، قمنــا بفحــص الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة لبنــك وربــة 

ش. م.ك. ) »البنــك«( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2016: 

وقد شمل الفحص كافة الإدارات والأنشطة بالبنك وهي كما يلي: 

• مجموعة الموارد البشري • مجموعة الرقابة المالية والتخطيط	

• مجموعة إدارة المخاطر • المجموعة المصرفي للاستثمار	

• وحدة مكافحة غسيل الأموال • مجموعة الخزينة	

• الخدمات المصرفية للأفراد • إدارة التوافق والالتزام	

• وحدة شكاوي العملاء • المجموعة المصرفية للشركات	

• الإدارة القانونية • وحدة الرقابة الشرعية	

• مجموعة التدقيق الداخلي  • مجموعة التخطيط الاستراتيجي	

• سرية معلومات العملاء • مجموعة تكنولوجيات المعلومات	

• البيئة الرقابية على مستوى البنك • حوكمة الشركات	

• مجموعة العملاء • أنشطة الأوراق المالية	

• الاحتيال والاختلاس

لقــد قمنــا بفحصنــا وفقــا لمتطلبــات التعميــم الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 28 فبرايــر 2017، آخذيــن بعيــن الاعتبــار متطلبــات دليــل 

الارشــادات العامــة الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 15 يونيــو 2003، والمحــور الرابــع مــن تعليمــات قواعــد ونظــم الحوكمــة والمتعلقــة 

بــإدارة المخاطــر وضوابــط الرقابــة الداخليــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 20 يونيــو 2012، والتعليمــات الصــادرة بتاريــخ 23 يوليــو 

2013 بشــأن مكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، والتعليمــات الصــادرة بتاريــخ 9 فبرايــر 2012 بشــأن ســرية معلومــات العمــاء وأنشــطة 

الأوراق الماليــة للبنــك والتعليمــات الخاصــة بالرقابــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بالوقايــة والابــاغ عــن حــالات الاحتيــال والاختــاس.

المناســبة  المحاســبية  بالســجلات  والاحتفــاظ  المحاســبية  النظــم  إرســاء  عــن  مســؤولون  فإنكــم  البنــك  إدارة  مجلــس  أعضــاء  وبصفتكــم 

والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المنافــع المتوقعــة والتكاليــف المتعلقــة بتأســيس تلــك الأنظمــة والامتثــال 

للمتطلبــات الــواردة فــي تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي المشــار اليهــا فــي الفقــرة الســابقة. ان الهــدف مــن التقريــر هــو إعطــاء تأكيــدات 

معقولــة وليســت قاطعــة عــن مــدى انســيابية الإجــراءات والأنظمــة المتبعــة بغــرض حمايــة الموجــودات ضــد أيــة خســائر ناتجــة عــن أي اســتخدام 

أو تصــرف غيــر مصــرح بــه، وأن المخاطــر الرئيســية يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بشــكل ملائــم، وأن المعامــات يتــم تنفيذهــا طبقــا لإجــراءات التفويــض 

المقــررة وأنــه يتــم تســجيلها بشــكل صحيــح. وذلــك لتمكينكــم مــن القيــام بأعمالكــم بشــكل ســليم.

بروتيفيتي ممبر فيرم الكويت ذ.م.م.
برج ال�شهيد - الطابق الرابع
�شارع خالد بن الوليد - �شرق

�ص.ب: 1773 ال�صفاة 12018 الكويت

+965 2242 6444 	: بدالة	
+965 2240 1555 	: فاك�س	

kuwait@protivitiglobal.me 	: بريد الكتروني	
www.protiviti.com 	: الموقع على الانترنت	
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ونظــرا لنواحــي القصــور فــي أي نظــام مــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة، قــد تحــدث أخطــاء أو مخالفــات ولا يتــم اكتشــافها. إضافــة الــى ذلــك فــان 

توقــع التقييــم للأنظمــة علــى الفتــرات المســتقبلية يخضــع لخطــر أن تصبــح معلومــات الإدارة وإجــراءات الرقابــة غيــر كافيــة بســبب التغييــرات فــي 

الظــروف، أو أن تتدنــى درجــة الالتــزام بتلــك الإجــراءات.

مــع الاســتثناءات للمــور الموضوعــة للتقاريــر المرفقــة، ونظــرا لطبيعــة وحجــم عمليــات البنــك، خــال الســنة المنتهيــة 31 ديســمبر 2016، وأهمية 

وتقييــم المخاطــر لملاحظاتنــا فــي راينا: 

الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للبنــك فــي الأجــراء التــي تــم فحصهــا مــن قبلنــا قد تــم انشــاؤها والاحتفاظ  أ‌.	

بهــا طبقــا لمتطلبــات دليــل الارشــادات العامــة الصــادر مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 15 يونيــوز 2003 والتعميــم الصــادر مــن بنــك 

الكويــت المركــزي بتاريــخ 28 فبرايــر 2017.

الملاحظــات التــي تــم رفعهــا فــي فحــص وتقييــم الرقابــة الداخليــة لا تؤثــر بشــكل جوهــري علــى مصداقيــة عــرض القوائــم الماليــة للبنــك  ب‌.	

للســنة المنتهيــة 31 ديســمبر 2016

الإجــراءات التــي تــم أخذهــا مــن قبــل البنــك لمعالجــة الملاحظــات التــي تــم ذكرهــا فــي التقريــر، بمــا فــي ذلــك ملاحظــات الســنوات  جــ.ـ	

مرضيــة. الســابقة، 

            

        وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

فيصل صقر الصقر

ترخيص رقم 172 فئة »أ«

بروتيفيتي ممبر فيرم الكويت ذ.م.م
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المتطلبات العامة للإفصاح )بازل 3(
تــم إعــداد الإفصاحــات النوعيــة والكميــة فــي هــذا القســم ضمــن إطــار قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بمعيــار كفايــة رأس 

المــال )بــازل 3( للبنــوك الإســامية المرخصــة فــي دولــة الكويــت مــن خــال التعميــم رقــم (2/رب ، ر ب أ/2014/336( الصــادر فــي 24 يونيــو 

2014 وتعميــم معيــار الرفــع المالــي رقــم )2/ ر ب أ/2014/343( الصــادر فــي 21 أكتوبــر 2014 وتعميــم معيــار تغطيــة الســيولة رقــم )2/ ر ب 

.2014 23 ديســمبر  أ/2014/346( الصــادر فــي 

تســتند الإفصاحــات المتعلقــة بمعيــار كفايــة رأس المــال («بــازل 3«) إلــى إحتســاب الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر 

الإئتمــان والســوق وفقــاً للأســلوب القياســي، والحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر التشــغيل وفقــاً لأســلوب المؤشــر 

الأساســي.

أولًا : هيكل البنك

تتمحــور الأنشــطة الرئيســية لبنــك وربــة ش.م.ك.ع )البنــك( فــي تقديــم خدمــات مصرفيــة وعمليــات تمويــل واســتثمار وفقــاً للشــريعة الإســامية 

إلــى شــرائح مختلفــة مــن العمــاء والقطاعــات الإقتصاديــة.

ثانياً : هيكل رأس المال 

يتكون رأس المال الرقابي للبنك من:

للقواعــد  طبقــاً  والاحتياطــات  المــال  رأس  وتشــمل  للبنــك  الأساســية  القــوة  عــن  تعبــر  التــي   )CET1( المســاهمين  حقــوق   -  )1( الشــريحة 

بهــا. المعمــول  والتعليمــات 

الشريحة )1( - رأس المال الإضافي )AT1( والذي يتألف من صكوك الشريحة الأولى الدائمة التي أصدرها البنك.

رأس المال من الشريحة )2( والذي يتكون من الجزء المسموح به من المخصصات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر(.

لا يوجد لدى البنك أي أدوات رأس مال مبتكرة أو معقدة في هيكل رأس مال البنك والتي لا تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية.
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كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 ، بلغــت الشــريحة )1( »رأس المــال الأساســي« مبلــغ 98,842 ألــف دينــار كويتــي )2016: 94,772 ألــف دينــار كويتــي( 

- كمــا بلغــت الشــريحة )2( »رأس المــال المســاند« مبلــغ 9,672 ألــف دينــار كويتــي )2016: 6,591 ألــف دينــار كويتــي( كمــا هــو موضــح أدنــاه:

هيكل رأس المال
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

شريحة )1(: رأس المال الأساسي
)CET1( حقوق المساهمين - )أ. الشريحة )1

100,000100,000الأسهم العادية

--الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة

)4,798((944)الأرباح )الخسارة( المحتفظ بها 

)430(37احتياطيات أخرى

99,09394,772إجمالي الشريحة )1( - حقوق المساهمين )أ( قبل الاستقطاعات

)CET1( حقوق المساهمين - )الاستقطاع من الشريحة )1
--أسهم الخزانة

--حصص الأرباح )المعلنة والتي لم تدفع(

--الشهرة

--استقطاعات أخرى

99,09394,772إجمالي الشريحة )1( - حقوق المساهمين )أ( بعد الاستقطاعات 

-76,363ب. رأس المال الإضافي

--الاستقطاعات من رأس المال الإضافي

-76,363إجمالي رأس المال الإضافي )ب( بعد الاستقطاعات

175,45694,772إجمالي رأس المال الأساسي )الشريحة 1( بعد الاستقطاعات )أ + ب(

الشريحة )2(: رأس المال المساند 
-- رأس المال المؤهل )شريحة 2(

9,6726,591المخصصات العامة

9,6726,591إجمالي رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل الاستقطاعات

--الاستقطاع من رأس المال المساند )الشريحة 2(

9,6726,591إجمالي رأس المال المساند )الشريحة 2( بعد الاستقطاعات

185,128101,363إجمالي رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( قبل التعديلات

--التعديلات الأخرى

185,128101,363إجمال رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( بعد التعديلات

بلغ إجمالي إحتياطي معدل الأرباح وإحتياطي مخاطر الإستثمار )لاشئ( كما في 31 ديسمبر 2017 )31 ديسمبر 2016: لاشئ(.
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نموذج الإفصاح العام

يتــم عــرض نمــوذج الإفصــاح العــام المبيــن أدنــاه بغــرض الإفصــاح عــن تفاصيــل رأس المــال الخــاص بالبنــك فــي صيغــة متســقة وواضحــة وهــو مــا 

يعــزز إتســاق ومقارنــة عناصــر رأس المــال المفصــح بيــن البنــوك والــدول المختلفــة.

البند
 2017

ألف دينار كويتي
2016

 ألف دينار كويتي

حقوق المساهمين )CET1(: الأدوات والاحتياطيات
100,000100,000الأسهم العادية المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار1

)4,798((944)الأرباح المحتفظ بها )المحتجزة(2

)430(37الدخل المتراكم الشامل والاحتياطيات المعلنة الأخرى3

رأس المال المصدر مباشرةً والذي يخضع للاستقطاع التدريجي من حقوق المساهمين 4
--)الشريحة 1(

الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث 5
--)حقوق الأقلية(

99,09394,772حقوق المساهمين )CET1( قبل التعديلات الرقابية6

 حقوق المساهمين )CET1(: التعديلات الرقابية
7)Valuation adjustments( تعديلات التقييم--

--الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(8

--الأصول غير الملموسة الأخرى )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(9

10
الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء 

تلك التي تنتج عن فروقات مؤقتة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي 
الصلة(

--

--احتياطي التحوط للتدفقات النقدية11

--عجز في المخصصات للخسائر المتوقعة )وفق أسلوب النماذج الداخلية في حال تطبيقه(12

--‌الربح من المبيعات الخاصة بعمليات التصكيك13

الأرباح والخسائر بسبب التغيرات في مخاطر الائتمان على الالتزامات المقيمة بالقيمة 14
--العادلة

--صافي أصول صندوق التقاعد ذات العائد المحدد15

‌استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في 16
--الميزانية العمومية(

--الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين17

18

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك 

أكثر من 10% من رأس المال الجهة المصدرة )المبالغ فوق حد 10% من حقوق مساهمين 
للبنك(

--

19
الاستثمارات الهامة في الأسهم العادية للبنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين 

التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة )المبالغ 
فوق حد 10% من حقوق مساهمين للبنك(

--

--حقوق خدمات الرهن العقاري )المبلغ فوق حد 10% من حقوق مساهمي البنك(20

21
الضرائب المؤجلة المدرجة في جانب الأصول الناتجة عن الفروقات المؤقتة )المبالغ فوق 

حد 10% من حقوق مساهمين للبنك، بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي 
الصلة(

--

--المبلغ الذي يتجاوز حد الـ 15% من حقوق مساهمي البنك22

--    منها: الاستثمارات الهامة في الأسهم العادية للمؤسسات المالية23

--    منها: حقوق خدمات الرهن العقاري24

--    منها: الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول الناتجة عن الفروقات المؤقتة25

--التعديلات الرقابية الأخرى المقررة من السلطة الرقابية26
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البند
 2017

ألف دينار كويتي
2016

 ألف دينار كويتي

التعديلات الرقابية المطبقة على حقوق المساهمين )CET1( بسبب عدم كفاية رأس 27
--المال الإضافي )AT1( ورأس المال المساند )الشريحة 2( لتغطية الاستقطاعات

28)CET1( إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين--

99,09394,772حقوق المساهمين )CET1( بعد التعديلات الرقابية29

 رأس المال الإضافي )الشريحة 1(: الأدوات
-76,363 أدوات رأس المال الإضافي )AT1( المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار30

-76,363     منها: المصنفة كحقوق مساهمين وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة31

--    منها: المصنفة كالتزامات وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة32

أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال 33
 )AT1( الإضافي--

34
أدوات رأس المال الإضافي )AT1( )وأدوات حقوق المساهمين )CET1( غير المدرجة في 

السطر 5( الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في 
مجموعة رأس المال الإضافي )الشريحة 1((

--

--    منها: الأدوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي35

-76,363رأس المال الإضافي )AT1( قبل التعديلات الرقابية36

رأس المال الإضافي )الشريحة 1(: التعديلات الرقابية 

37 )AT1( استثمارات في رأس المال الإضافي للبنك نفسه‌--

38)AT1( الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي--

39

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 
خارج نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك 

البنوك أكثر من 10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10% من حقوق 
المساهمين للبنك(

--

الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 40
--خارج نطاق التجميع الرقابي )بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة(

--التعديلات الرقابية المقررة من السلطة الرقابية41

التعديلات الرقابية المطبقة على رأس المال الإضافي )AT1( بسبب عدم كفاية رأس المال 42
--المساند )الشريحة 2( لتغطية الاستقطاعات

43)AT1( إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال الإضافي--

44)AT1( 76,363رأس المال الإضافي-

رأس المال الأساسي )الشريحة 1( = حقوق المساهمين )CET1( + رأس المال الإضافي 45
)AT1(175,45694,772

 رأس المال المساند )الشريحة 2(: الأدوات والمخصصات
--أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2( المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار46

أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال 47
--المساند )الشريحة 2( 

48
أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2( )وأدوات حقوق المساهمين )CET1( ورأس المال 

الإضافي )AT1( غير المدرجة في السطر 5 أو 34( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها 
لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 2((

--

--    منها: الأدوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي49

9,6726,591المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة 2(50

9,6726,591رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل التعديلات الرقابية51

 رأس المال المساند )الشريحة 2(: التعديلات الرقابية
--‌استثمارات في رأس المال المساند للبنك نفسه )الشريحة 2( 52

--الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2(53
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البند
 2017

ألف دينار كويتي
2016

 ألف دينار كويتي

54

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك 

أكثر من 10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10% حقوق المساهمين 
للبنك(

--

الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 55
--خارج نطاق التجميع الرقابي )بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة(

--التعديلات الرقابية الأخرى المقررة من السلطة الرقابية56

--إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال المساند )الشريحة 2(57

9,6726,591رأس المال المساند )الشريحة 2(58

رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي )الشريحة 1( + رأس المال 59
185,128101,363المساند )الشريحة 2(

‌824,081563,240إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح الإضافي 50%(60

 معدلات رأس المال والمصدات
%16.83%12.02حقوق المساهمين )الشريحة 1( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر61

%16.83%21.29رأس المال الأساسي )الشريحة 1( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر62

%18.00%22.46إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر63

64

متطلبات المصدات الخاصة بالبنك [الحد الأدنى لمتطلبات حقوق المساهمين 
)CET1( (تتضمن المصدات الرأسمالية التحوطية( زائداً المصدات الرأسمالية للتقلبات 

الاقتصادية زائداً المتطلبات الرأسمالية الإضافية على البنوك ذات التأثير النظامي]، 
ويعبر عنها كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر

9.50%9.50%

%2.50%2.50      منها: متطلبات المصدات الرأسمالية التحوطية65

%0.00%0.00      منها: المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية 66

%0.00%0.00      منها: المتطلبات الرأسمالية الإضافية على البنوك ذات التأثير النظامي67

حقوق المساهمين )CET1( المتاحة للمصدات )كنسبة من الأصول المرجحة 68
%7.50%4.20بالمخاطر(

 الحدود الدنيا
69% CET1) 9.5( 78,28853,508الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين

90,64961,956الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة 1( 11 70%

الحد الأدنى لرأس المال بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات 71
107,13173,221الاقتصادية ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي 13 % 

 المبالغ دون حدود الاستقطاعات )قبل وزنها بالمخاطر(
--الاستثمارات غير الهامة في رأس مال المؤسسات المالية الأخرى72

--الاستثمارات الهامة في حقوق المساهمين لدى المؤسسات المالية 73

--حقوق خدمات الرهن العقاري )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(74

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول الناتجة عن فروقات مؤقتة )بالصافي من 75
--الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(

 حدود الإعتراف بالمخصصات في رأس المال المساند )الشريحة 2(

المخصصات العامة المؤهلة للإدراج ضمن رأس المال المساند )الشريحة 2( بخصوص 76
15,43710,249الانكشافات وفقاً للأسلوب القياسي )قبل تطبيق الحد الأقصى(

الحد الأقصى لإدراج المخصصات العامة في رأس المال المساند )الشريحة 2( وفقاً للأسلوب 77
9,6726,591القياسي

المخصصات العامة المؤهلة للإدراج ضمن رأس المال المساند )الشريحة 2( بخصوص 78
--الانكشافات وفقاً لأسلوب نماذج التصنيفات الداخلية )قبل تطبيق الحد الأقصى(

الحد الأقصى لإدراج المخصصات العامة ضمن رأس المال المساند )الشريحة 2( وفقاً 79
--لأسلوب نماذج التصنيفات الداخلية
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متطلبات التسوية

قامــت المجموعــة بتطبيــق أســلوب ثلاثــي الخطــوات للتســوية بيــن بنــود الميزانيــة العموميــة ومكونــات رأس المــال الرقابــي علــى النحــو 

المبيــن فــي التعليمــات كمــا يلــي:

الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

31 ديسمبر 2017

 الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

الميزانية العمومية
كما هي معروضة 

في البيانات 
المالية المنشورة

ألف دينار كويتي

طبقاً لنطاق
التجميع الرقابي

ألف دينار كويتي
إشارة

مرجعية
الموجودات

13,20113,201نقد وأرصدة لدى البنوك

246,484246,484إيداعات لدى البنوك

1,263,3221,263,322مدينو تمويل

9,6729,672aشاملًا مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقاً( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة 2

165,921165,921استثمارات متاحة للبيع

31,10231,102استثمار في شركة محاصة

23,66623,666عقارات استثمارية

23,34723,347موجودات أخرى

5,9995,999عقار ومعدات

1,773,0421,773,042إجمالي الموجودات

المطلوبات
572,864572,864المستحق للبنوك والموْسسات المالية الأخرى

1,008,8531,008,853حسابات المودعين

15,86915,869مطلوبات أخرى

1,597,5861,597,586إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
100,000100,000bرأس المال

(944)(944)خسائر متراكمة

)CET1( 1 (944)(944)    منها خسائر متراكمة مؤهلة كرأس مال عادي من الشريحةc

d(214)(214)احتياطي القيمة العادلة

251251eاحتياطي تحويل عملات اجنبية

99,09399,093حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

76,36376,363fالصكوك الدائمة - الشريحة 1

175,456175,456إجمالي حقوق الملكية

1,773,0421,773,042إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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الخطوة 3 لمتطلبات المطابقة

الخطوة 3 لمتطلبات المطابقةم

عناصر رأس 
المال الرقابي
ألف دينار كويتي

المصدر بناءً على أحرف 
الإشارات المرجعية 

الواردة في الميزانية 
 العمومية من

الخطوة 2
رأس المال العادي من الشريحة 1: الأدوات والاحتياطيات

100,000bرأس المال1
c)944(خسائر مرحلة2
d)214(احتياطي القيمة العادلة3
251eاحتياطي تحويل عملات اجنبية4
5)CET1( 99,093رأس المال العادي من الشريحة 1 - حقوق المساهمين

الشريحة 1 الإضافية من رأس المال: الأدوات
76,363fالصكوك الدائمة - الشريحة 61
76,363الشريحة 1 الإضافية من رأس المال7
الشريحة 1 من رأس المال )الشريحة 1 = رأس المال العادي من الشريحة 1 + 8

الشريحة 1 الإضافية من رأس المال(
175,456

الشريحة 2 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 
-أدوات الشريحة 92

9,672aمخصصات عامة مدرجة في الشريحة 2 من رأس المال10
9,672الشريحة 2 من رأس المال11
185,128إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 1 + الشريحة 2(12

ثالثاً : معدلات كفاية رأس المال 

يديــر البنــك رأس مالــه بفاعليــة بهــدف الحفــاظ علــى مســتويات كافيــة لتغطيــة جميــع المخاطــر التــي تتضمنهــا الأعمــال. ويتــم تقييــم قاعــدة 

رأس المــال لمســاندة النمــو الحالــي والمســتقبلي للأعمــال ويتــم تحديــد تخصيــص رأس المــال علــى أســاس توقعــات النمــو فــي التمويــل 

والاســتثمار لــكل خــط مــن خطــوط الأعمــال.

يحتفــظ البنــك فــي الوقــت الحالــي بمعــدلات أعلــى مــن الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الرقابــي، ممــا يتيــح للبنــك القــدرة علــى تغطيــة أي 

حــادث طــاريء والتدخــل المبكــر فــي حالــة حــدوث أي ضغــط. وتعتمــد توقعــات نمــو الأعمــال علــى رأس المــال المتوفــر والمخصــص لخطــوط 

الأعمــال المختلفــة لضمــان اتســاق أهــداف رأس المــال الداخليــة للبنــك مــع نزعــة المخاطــر المعتمــدة للبنــك وذلــك مــن أجــل تعظيــم قيمــة 

المســاهمين )المعدلــة بنــاءً علــى أســاس المخاطــر(.

فيما يلي معدلات كفاية رأس المال:

2017
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

المطلوب )%(
رأس المال المتاح 

)%(
%22.46%13.00إجمالي معدل كفاية رأس المال1.

%21.29%11.00معدل كفاية رأس المال )الشريحة 1( 2.

.3)CET1 12.02%9.50معدل كفاية رأس المال )حقوق المساهمين%

2016
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

المطلوب )%(
رأس المال المتاح 

)%(
18.00%%13.00إجمالي معدل كفاية رأس المال1.

16.83% %11.00معدل كفاية رأس المال )الشريحة 1( 2.

.3)CET1 16.83% %9.50معدل كفاية رأس المال )حقوق المساهمين

يتأكد البنك من الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بكفاية رأس المال.
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معيار الرفع المالي:

يعرض الجدول التالي المعلومات التي تتعلق باحتساب معيار الرفع المالي طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي:

البند
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

الإنكشافات داخل الميزانيةم

البنود داخل الميزانية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، 1
ولكن شاملة الضمانات المقدمة(

1,787,9661,136,959

--)مبالغ الأصول المستقطعة عند احتساب الشريحة الأولى من رأس المال(2

إجمالي الإنكشافات داخل الميزانية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 3
الشريعة الإسلامية( )مجموع السطرين 1 و2(

1,787,9661,136,959

الإنكاشفات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية

تكلفة الاستبدال لكافة عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية )بالصافي 4
من هامش ضمان القيمة النقدي المؤهل(

     -   -  

مبلغ المعامل الإضافي للانكشاف المستقبلي المحتمل لكافة عقود التحوط 5
المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

     -   -  

إجمالي ضمانات عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية المقدمة التي 6
تم استقطاعها من أصول الميزانية بموجب السياسة المحاسبية للبنك.

     -   -  

 )استقطاعات الأصول المدينة من هامش ضمان القيمة النقدي المقدم في عقود 7
التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية( 

     -   -  

  -   -      )انكشافات البنك للأطراف المقابلة المركزية التي تم استثناؤها(8

إجمالي الانكشاف لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية )مجموع 9
الأسطر من 4 إلى 8(

     -   -  

الإنكشافات الأخرى خارج الميزانية

102,65350,296الانكشافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحوط الائتماني(10

)27,889((63,262))التعديلات للتحويل إلى المبالغ الائتمانية المعادلة(11

39,39122,407البنود خارج الميزانية )مجموع السطرين 10 و 11(12

رأس المال وإجمالي الانكشافات

175,45694,772  الشريحة الأولى من رأس المال13

1,827,3571,159,366  إجمالي الانكشافات )مجموع الأسطر 3، 9 و 12(14

معيار الرفع المالي

%8.17%9.60معيار الرفع المالي )الشريحة الأولى من رأس المال )13( / اجمالي الانكشافات )14((15

كمــا هــو موضــح أعــاه ، بلغــت نســبة الرفــع المالــي للبنــك عــن الفتــرة الحاليــة 9.60% مقارنــة بنســبة 8.17% عــن العــام الســابق وترجــع الزيــادة 

فــي نســبة الرفــع المالــي بصفــة أساســية إلــى الآتــي:

إصدار صكوك مؤهلة للإدراج ضمن الشريحة الأولى الإضافية خلال 2017. 	•

زيــادة الانكشــافات داخــل وخــارج الميزانيــة مقارنــة بالعــام الســابق والتــي نتجــت عــن زيــادة أصــول البنــك بالإضافــة إلى زيــادة خطابــات الضمان  	•

والإعتمــادات المســتندية المصــدرة للعمــاء.
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ملخص المقارنة بين الأصول المحاسبية وبين إجمالي الانشكافات في معيار الرفع المالي:

البند
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

الإنكشافات داخل الميزانيةم

1,773,0421,126,962إجمالي الأصول المجمعة وفقاً للبيانات المنشورة1

التعديلات المتعلقة بالاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين 2
والمؤسسات التجارية المجمعة للأغراض المحاسبية، والتي هي خارج نطاق التجميع الرقابي

--

التعديلات المتعلقة بأي أصول استئمانية مدرجة في الميزانية بموجب السياسة المحاسبية 3
للبنك وتم استثناؤها من إجمالي الانكشافات عند احتساب معيار الرفع المالي

--

--الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية4

39,39122,407الإنكشافات خارج الميزانية )أي مبالغ الائتمان المعادلة(5

14,9249,997الإنكشافات الأخرى6

1,827,3571,159,366إجمالي الإنكشافات في احتساب معيار الرفع المالي )أي مجموع البنود السابقة(7
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رابعاً : الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم

1. مخاطر الائتمان

يقــدر الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الإئتمــان كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 بمبلــغ 99,845 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 

2016: 68,068 ألــف دينــار كويتــي( كمــا هــو موضــح بالتفصيــل فــي البيــان التالــي:

2017
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

الأصول
المرجحة

صافي 
الإنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

- - 1,701 1,701 بنود نقدية 1
474 3,645 173,584 173,584 المطالبات على الدول 2

- - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3
626 4,813 37,950 37,950 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

- - 8,136 8,136 المطالبات على بنوك التنمية 5
5,345 41,115 224,344 224,344 المطالبات على البنوك 6

60,187 462,975 798,302 987,753 المطالبات على الشركات 7
19,023 146,327 256,860 261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9
698 5,371 11,041 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10
420 3,231 5,387 5,387 مراكز السلع والبضائع 11

8,114 62,416 54,767 54,767 الاستثمارات العقارية 12
683 5,256 6,199 9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14
- - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

4,275 32,881 49,737 49,737 الانكشافات الأخرى 16
99,845 768,030 1,628,008 1,827,357 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

الأصول
المرجحة

صافي 
الإنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

- - 1,616 1,616 بنود نقدية 1
1,267 9,747 125,376 125,376 المطالبات على الدول 2

- - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3
641 4,928 27,719 27,719 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

- - 10,544 10,544 المطالبات على بنوك التنمية 5
3,104 23,875 120,232 120,232 المطالبات على البنوك 6

30,699 236,145 402,010 459,849 المطالبات على الشركات 7
12,993 99,945 172,518 172,649 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9
131 1,007 3,062 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

12 93 116 116 مراكز السلع والبضائع 11
2,232 17,167 14,816 14,816 الاستثمارات العقارية 12

13,957 107,359 124,163 185,467 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13
- - - - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14
- - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

3,032 23,318 37,919 37,919 الانكشافات الأخرى 16
68,068 523,584 1,040,091 1,159,366 الإجمالي

بلــغ الحــد الأدنــى لــرأس المــال المطلــوب لمدينــو التمويــل مبلــغ 75,915 ألــف دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 )31 ديســمبر 2016: 

56,889 ألــف دينــار كويتــي( ، كمــا هــو موضــح بالبيــان التالــي:
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2017
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

الأصول
المرجحة

صافي 
الإنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

- - 25,999 25,999 المطالبات على الدول 1
- - 25,046 25,046 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 2

1,705 13,114 43,178 43,178 المطالبات على البنوك 3
53,473 411,327 710,682 900,025 المطالبات على الشركات 4
19,326 148,664 256,860 261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 5

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 6
711 5,470 11,041 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 7
700 5,383 6,199 9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 8

75,915 583,958 1,079,005 1,278,246 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

الأصول
المرجحة

صافي 
الإنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

590 4,540 7,750 7,750 المطالبات على الدول 1
- - 15,087 15,087 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 2

901 6,928 29,166 29,166 المطالبات على البنوك 3
27,940 214,920 366,848 424,687 المطالبات على الشركات 4
13,137 101,056 172,518 172,649 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 5

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 6
132 1,017 3,062 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 7

14,189 109,149 124,163 185,467 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 8
56,889 437,610 718,594 837,869 الإجمالي

2. مخاطر السوق

كمــا فــي 31 دســيمبر 2017، قــدرت الإنكشــافات المرجحــة المحتســبة لمخاطــر الســوق مبلــغ 3,738 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2016: 

3,481 ألــف دينــار كويتــي( وفقــاً للأســلوب القياســي، كمــا بلــغ الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الســوق مبلــغ 486 ألــف دينــار 

كويتــي )31 ديســمبر 2016: 453 ألــف دينــار كويتــي(.

3. مخاطر التشغيل 

إن الانكشــافات المرجحــة لمخاطــر التشــغيل المحتســبة خــال العــام المالــي 2017 هــي 52,313 ألــف دينــار كويتــي )2016: 36,175 ألــف 

دينــار كويتــي( ، وفقــاً لأســلوب المؤشــر الأساســي. كمــا بلــغ الحــد الأدنــى المطلــوب لتغطيــة مخاطــر التشــغيل مبلــغ 6,801 ألــف دينــار كويتــي 

)2016: 4,703  ألــف دينــار كويتــي(.

خامساً : إدارة المخاطر 

تنطــوي كافــة أنشــطة البنــك علــى مخاطــر يتــم إدارتهــا مــن خــال عمليــة مســتمرة لتحديــد المخاطــر وقياســها وتخفيفهــا ومراقبتهــا ، وذلــك بنــاءً 

علــى حــدود المخاطــر إلــى جانــب ضوابــط أخــرى. وتعتبــر عمليــة إدارة المخاطــر حيويــة بالنســبة للمركــز المالــي الســليم للبنــك واســتمرارية تحقيــق 

أربــاح. وتــؤدي أنشــطة البنــك إلــى الإنكشــاف علــى أنــواع المخاطــر التاليــة نتيجــة المعامــات الماليــة وإســتخدام الأدوات الماليــة وعملياتهــا:

مخاطر الإئتمان 	•

مخاطر السوق 	•

مخاطر السيولة 	•

مخاطر التشغيل 	•
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عــاوة علــى ذلــك، هنــاك مجــالات مخاطــر أخــرى بحاجــة للمراقبــة والتحكــم. فيمــا يلــي نعــرض معلومــات حــول انكشــاف البنــك علــى المخاطــر، 

كمــا تقــدم معلومــات حــول أهــداف البنــك وسياســته ونماذجــه وأســاليب القيــاس المســتخدمة بواســطة البنــك وعملياتــه الخاصــة بتحديــد 

وقيــاس المخاطــر وتخفيفهــا وإدارتهــا، فضــاً عــن إدارة البنــك لــرأس المــال.

1. هيكل إدارة المخاطر

يتولــى مجلــس إدارة البنــك )»مجلــس الإدارة«( مســؤولية تحديــد وظائــف إدارة المخاطــر والإشــراف عليــه. ومــن هــذا المنطلــق قــام مجلــس الإدارة 

بتأســيس لجنــة المخاطــر )BRC( التابعــة لمجلــس الإدارة والتــي تضــم أعضــاء مــن مجلــس الإدارة، وذلــك لوضــع إطــار عمــل ومراقبــة متطلبــات 

المخاطــر والالتــزام لــدى البنــك.

التمويــل  لجنــة  بتأســيس  الإدارة  مجلــس  قــام  الســيولة،  ومخاطــر  والســوق  الائتمــان  مخاطــر  مثــل  المخاطــر  مــن  معينــة  أنــواع  يخــص  فيمــا 

والإســتثمار )BCIC(. وعلــى مســتوى الإدارة العليــا تــم تأســيس مجموعــة مــن اللجــان مثــل اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار )ECIC( ولجنــة 

إدارة الأصــول والخصــوم )ALCO( ولجنــة المخصصــات للمســاعدة علــى إنجــاز مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة.

كمــا تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر المســتقلة )RMG( التــي يرأســها رئيــس مجموعــة المخاطــر )CRO( والتــي تتبــع إداريــاً لجنــة المخاطــر 

البنــك، لمســاعدة كل مــن مجلــس الإدارة ولجنــة المخاطــر فــي تنفيــذ  التابعــة لمجلــس الإدارة ، مســؤولية مهــام المخاطــر علــى مســتوى 

مســؤولية الإشــراف علــى المخاطــر.

2. إطار عمل إدارة المخاطر

تقوم لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة بوضع إطار عمل ومراقبة مهام المخاطر و الرقابة لدى البنك.

كمــا قــام أيضــاً مجلــس الإدارة بتأســيس لجنــة التدقيــق )BAC( وذلــك طبقــاً لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، والتــي تتضمــن مهامهــا 

علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مراقبــة الالتــزام بمبــادئ إدارة المخاطــر فــي البنــك إضافــة إلــى سياســاتها وإجراءاتهــا، ومراجعــة كفايــة إطــار 

عمــل إدارة المخاطــر.

تعتبــر لجنــة التمويــل والإســتثمار الجهــة الإداريــة التنفيذيــة صاحبــة القــرار المنوطــة بدراســة كافــة عــروض التمويــل والاســتثمار للموافقــة عليهــا 

ضمــن نطــاق الصلاحيــات المنوطــة بهــا و/أو رفــع توصيــات بشــأنها إلــى لجنــة التمويــل والاســتثمار )BCIC( التابعــة لمجلــس الاداره للموافقــة 

النهائيــة بشــأنها.

تتولــى لجنــة المخصصــات مســؤولية مراجعــة إجمالــي محفظــة التمويــل والاســتثمار الخاصــة بالبنــك بصــورة دوريــة ومقارنتهــا بالمتأخــرات أو 

الانخفــاض المحتمــل بالقيمــة ورفــع التوصيــات بشــأن المســتوى المطلــوب مــن المخصصــات طبقــاً للوائــح بنــك الكويــت المركــزي والمعاييــر 

المالية/المحاســبية.

فــي ذلــك الأصــول  الميزانيــة العموميــة للبنــك بمــا  بــإدارة  المتعلقــة  الأمــور  إدارة الأصــول والخصــوم مســؤولية كافــة  بينمــا تتولــى لجنــة 

والخصــوم ، توزيــع الأصــول ، هيــكل الخصــوم ، تنويــع التمويــل ، خفــض التكاليــف ، الجــداول الزمنيــة لاســتحقاقات الأصــول والخصــوم ، وصافــي 

ــيولة. ــوق والس ــر الس ــإدارة مخاط ــق ب ــا يتعل ــال فيم ــة رأس الم ــة بكفاي ــرى خاص ــور أخ ــى أم ــة إل ــد ، إضاف ــش العائ هام

3. بيان نزعة المخاطر

يحــدد بيــان نزعــة المخاطــر لــدى البنــك الحــد الأقصــى مــن المخاطرالــذي يمكــن قبولــه فيمــا يتعلــق بفئــات الأعمــال مــن أجــل تحقيــق التــوازن 

الأمثــل بيــن المخاطــر والعوائــد وهــو مــا يمّكــن البنــك مــن تحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية، ويتــم اعتمــاد بيــان نزعــة المخاطــر مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

وتخفيــف حــدة المخاطــر التــي لا تتوافــق مــع بيــان نزعــة المخاطــر لــدى البنــك إلــى الحــدود المقبولــة هــو أمــر ذو أولويــة، حيــث تتــم مراجعــة ذلــك 

البيــان مــن قبــل لجنــة المخاطــر ومــن ثــم توصــي بــه إلــى مجلــس الإدارة لاعتمــاده وعمــل التحديثــات الدوريــة عليــه. ويضمــن ذلــك توافــق بيــان 

نزعــة المخاطــر مــع اســتراتيجية البنــك وبيئــة أعمالــه. يقــوم مجلــس الإدارة، مــن خــال بيــان نزعــة المخاطــر، بتوجيــه الإدارة نحــو مســتوى المخاطــر 

الــذي يمكــن أن يتحملــه البنــك وهــو مــا يتــم تحديــده بطريقــة تلائــم أهــداف المســاهمين والمودعيــن والجهــات الرقابيــة. وتســعى مجموعــة 

إدارة المخاطــر إلــى تحديــد الإشــارات التحذيريــة المبكــرة للخروقــات المحتملــة لحــدود بيــان نزعــة المخاطــر ومجموعــة المخاطــر مســؤولة عــن 

إخطــار الإدارة التنفيذيــة بالإجــراءات المطلوبــة لتخفيــف حــدة المخاطــر أو لتجنبهــا وهــي مســؤولة كذلــك عــن تصعيــد الأمــر إلــى لجنــة المخاطــر 

ومجلــس الإدارة بذلــك.
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4. أنظمة إدارة المخاطر 

فــي ســبيل إدارة المخاطــر بشــكل شــامل وقياســها علــى أســاس مجمّــع، قــام البنــك بوضــع إطــار عمــل رســمي لحوكمــة المخاطــر مــن شــأنه 

تقديــم توجيهــات تفصيليــة بخصــوص إطــار العمــل الســليم الــازم لإدارة كافــة مخاطــر البنــك. كمــا تعمــل مختلــف سياســات المخاطــر التــي تتــم 

مراجعتهــا وتحديثهــا بانتظــام علــى دعــم أهــداف إدارة المخاطــر. وتقــدم هــذه السياســات بوجــه عــام تخطيطــاً تفصيليــاً لمختلــف المخاطــر بنــاءً 

علــى كل مــن إســتراتيجيات الأعمــال، الأداء الســابق، التوقعــات المســتقبلية، الظــروف الإقتصاديــة والأحــداث الداخليــة والخارجيــة. كمــا تتضمــن 

السياســات تحليــاً شــاملًا لمجموعــة مــن المعاييــر المحــددة مســبقاً قبــل طــرح منتجــات أو أدوات جديــدة للبنــك وقــد وضعــت السياســات حــدوداً 

داخليــة )إســمية ومســتندة علــى المخاطــر( لمتابعــة وضمــان وجــود المخاطــر ضمــن حــدود قابليــة التحمــل. وتعمــل التقاريــر الدوريــة التــي يتــم 

عرضهــا علــى كل مــن لجنــة الأصــول والخصــوم ، لجنــة التمويــل والاســتثمار، اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار ولجنــة المخاطــر علــى 

ضمــان إبقــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى علــم مســتمر بالأوضــاع التــي تمكنهمــا مــن اتخــاذ قــرارات ســليمة. 

تــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر بهــدف تحديــد و قيــاس كميــة المخاطــر التــي يواجههــا البنــك وتحليلهــا وتخفيــف حدتهــا، إلــى جانــب وضــع 

الحــدود والضوابــط المناســبة لإدارة المخاطــر، ومراقبــة تلــك المخاطــر والتأكــد مــن الالتــزام بحــدود نزعــة المخاطــر المقــررة لهــا.  كمــا تخضــع 

سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر لمراجعــة منتظمــة ومســتمرة للتأكــد مــن توافقهــا مــع التغيــرات التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصاديــة والظــروف 

الســوقية والمنتجــات والخدمــات التــي يقدمهــا البنــك.

5. فئات المخاطر

فيما يلي المخاطر الرئيسية التي يتعرض لها البنك:

1.5   مخاطر الائتمان

تعُــرف مخاطــر الائتمــان بأنهــا مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تلحــق بالبنــك فــي حالــة عجــز أو تأخــر الطــرف المقابــل فــي أي التــزام أو أداة ماليــة 

عــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة. وتنشــأ تلــك المخاطــر فــي المقــام الأول عــن الذمــم المدينــة للبنــك المترتبــة علــى أنشــطة التمويــل الإســامي 

والإجــارة والاســتثمار ومــا إلــى ذلــك. ولأغــراض ضبــط إدارة المخاطــر، يقــوم البنــك بدارســة ودمــج كافــة عناصــر انكشــاف المخاطــر الائتمانيــة مثــل 

مخاطــر تعثــر المديــن الفــردي ومخاطــر علــى مســتوى البلــدان ومخاطــر علــى مســتوى القطــاع، فــي إجــراء واحــد بشــأن خطــورة الانشــكافات، بنــاءً 

علــى أنمــاط المصفوفــات وتأثيراتهــا المتبادلــة.

إطار عمل مخاطر الائتمان

قــام مجلــس إدارة البنــك بإعتمــاد السياســات التمويليــة و الإســتثمارية لمختلــف مجموعــات الأعمــال وأنــواع الأصــول الإســتثمارية. كمــا وافــق 

المجلــس أيضــاً علــى لائحــة اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار التــي تتنــاول الدراســة المبدئيــة للعــروض التمويليــة واعتمادهــا طبقــاً 

للصلاحيــات المنوطــة بهــا، وكمــا قــام مجلــس إدارة البنــك بتأســيس لجنــة التمويــل والاســتثمار التابعــة للمجلــس، والتــي بموجــب لائحتهــا تمثل 

المســتوى التالــي مــن الصلاحيــات والتــي تــزود مبــادئ توجيهيــة وتمنــح الموافقــة علــى مختلــف العــروض التمويليــة والاســتثمارية للبنــك نيابــةً 

ــتثمار  ــل والاس ــروض التموي ــع ع ــق بجمي ــا يتعل ــر فيم ــم للمخاط ــراء تقيي ــتقل وإج ــداء رأي مس ــر بإب ــوم إدارة المخاط ــك. وتق ــس إدارة البن ــن مجل ع

التــي يتــم عرضهــا علــى جهــات الموافقــة لإتخــاذ قــرار بشــأنه.

عــاوة علــى ذلــك، يســعى البنــك إلــى إدارة الانكشــاف الائتمانــي مــن خــال الحصــول علــى ضمــان - إن أمكــن ذلــك - والحــد مــن مــدة الانكشــاف، 

بمــا يعــود بالفائــدة علــى إجمالــي حجــم المخاطــر فــي الانكشــافات الائتمانيــة للبنــك.
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صافي الإنكشافات »المصنفة وغير المصنفة« المعرضة لمخاطر الإئتمان:

2017
ألف دينار كويتي

انكشافات غير 
مصنفة

انكشافات
مصنفة

صافي 
الإنكشافات 

الإئتمانية بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
   1,701      -    1,701 بنود نقدية 1

   26,904    146,680    173,584 المطالبات على الدول 2

     -      -      - المطالبات على المنظمات الدولية 3

   35,950    2,000    37,950 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

     -    8,136    8,136 المطالبات على بنوك التنمية 5

   12,144    212,200    224,344 المطالبات على البنوك 6

   957,983    29,770    987,753 المطالبات على الشركات 7

   261,363      -    261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

     -      -      - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

   13,196      -    13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

   5,387      -    5,387 مراكز السلع والبضائع 11

   54,767      -    54,767 الاستثمارات العقارية 12

   9,439      -    9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

     -      -      - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

     -      -      - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

   49,737      -    49,737 الانكشافات الأخرى 16

   1,428,571    398,786    1,827,357 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

انكشافات غير 
مصنفة

انكشافات
مصنفة

صافي 
الإنكشافات 

الإئتمانية بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
1,616 - 1,616 بنود نقدية 1

- 125,376 125,376 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

25,719 2,000 27,719 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

- 10,544 10,544 المطالبات على بنوك التنمية 5

19,979 100,253 120,232 المطالبات على البنوك 6

386,899 15,111 402,010 المطالبات على الشركات 7

172,518 - 172,518 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

3,062 - 3,062 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

116 - 116 مراكز السلع والبضائع 11

14,816 - 14,816 الاستثمارات العقارية 12

124,163 - 124,163 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

37,919 - 37,919 الانكشافات الأخرى 16

786,807 253,284 1,040,091 الإجمالي
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إجمالي الانكشافات »الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار« المعرضة لمخاطر الإئتمان:

2017
ألف دينار كويتي

الممولة 
من حسابات 

الاستثمار الممولة ذاتياً

الإنكشافات 
المعرضة 

لمخاطر الائتمان بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- 1,701 1,701 بنود نقدية 1

144,002 29,582 173,584 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

32,650 5,300 37,950 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

7,000 1,136 8,136 المطالبات على بنوك التنمية 5

186,113 38,231 224,344 المطالبات على البنوك 6

818,252 169,501 987,753 المطالبات على الشركات 7

224,860 36,503 261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

11,353 1,843 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

4,635 752 5,387 مراكز السلع والبضائع 11

47,118 7,649 54,767 الاستثمارات العقارية 12

8,121 1,318 9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

22,179 27,558 49,737 الانكشافات الأخرى 16

1,506,283 321,074 1,827,357 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

الممولة من 
حسابات الاستثمار الممولة ذاتياً

الإنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- 1,616 1,616 بنود نقدية 1

105,187 20,189 125,376 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

23,320 4,399 27,719 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

8,871 1,673 10,544 المطالبات على بنوك التنمية 5

96,219 24,013 120,232 المطالبات على البنوك 6

370,022 89,827 459,849 المطالبات على الشركات 7

145,256 27,393 172,649 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

2,577 486 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

97 19 116 مراكز السلع والبضائع 11

12,465 2,351 14,816 الاستثمارات العقارية 12

156,040 29,427 185,467 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

21,879 16,040 37,919 الانكشافات الأخرى 16

941,933 217,433 1,159,366 الإجمالي
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متوسط الانكشافات » الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار المطلقة« على أساس ربع سنوي

2017
ألف دينار كويتي

متوسط الإنكشافات 
الممولة من حسابات 

الاستثمار المطلقة

متوسط 
الإنكشافات 

الممولة ذاتياً

متوسط الإنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- 2,928 2,928 بنود نقدية 1

118,660 23,544 142,204 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

41,169 6,820 47,989 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

7,354 1,228 8,582 المطالبات على بنوك التنمية 5

146,130 30,589 176,719 المطالبات على البنوك 6

572,308 126,215 698,523 المطالبات على الشركات 7

199,961 32,969 232,930 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

4,305 706 5,011 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

1,893 304 2,197 مراكز السلع والبضائع 11

31,810 5,223 37,033 الاستثمارات العقارية 12

180,415 29,873 210,288 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

22,141 25,543 47,684 الانكشافات الأخرى 16

1,326,146 285,942 1,612,088 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

متوسط الإنكشافات 
الممولة من حسابات 

الاستثمار المطلقة
متوسط الإنكشافات 

الممولة ذاتياً

متوسط الإنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- 1,618 1,618 بنود نقدية  1

92,940 18,953 111,893 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

15,293 2,805 18,098 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

8,601 1,565 10,166 المطالبات على بنوك التنمية 5

80,411 19,288 99,699 المطالبات على البنوك 6

324,280 76,781 401,061 المطالبات على الشركات 7

129,812 23,673 153,485 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

3,043 553 3,596 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

161 30 191 مراكز السلع والبضائع 11

12,664 2,307 14,971 الاستثمارات العقارية 12

133,196 24,289 157,485 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

17,238 14,884 32,122 الانكشافات الأخرى 16

817,639 186,746 1,004,385 الإجمالي



67التقرير السنوي 2017

بنك وربة ش.م.ك.ع.
إفصاحات معيار كفاية رأس المال

تركزات المخاطر الزائدة

تنشــأ تركــزات المخاطــر الائتمانيــة عنــد إشــتراك عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي النشــاط التجــاري نفســه أو فــي أنشــطة مــا فــي نفــس المنطقــة 

الجغرافيــة، أو تكــون عرضــة لنفــس البيئــة الاقتصاديــة بمــا يــؤدى إلــى تأثــر قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة أو التــي تتأثــر بنحــو مماثــل 

بالتغيــرات فــي الظــروف الإقتصاديــة أو السياســية أو أيــة ظــروف أخــرى. وتشــير تركــزات المخاطــر الائتمانيــة إلــى تأثــر أداء البنــك نســبياً بالتطــورات 

التــي تؤثــر علــى نحــو مشــابه علــى الأطــراف المقابلــة ذات الصلــة.

التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الإئتمان 

2017
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى آسيا أوروبا
أمريكا 

الشمالية
الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

1,701 - - - - 1,701 بنود نقدية 1
173,584 - 905 5,492 - 167,187 المطالبات على الدول 2

- - - - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3
37,950 - 7,331 - - 30,619 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

8,136 - - - - 8,136 المطالبات على بنوك التنمية 5
224,344 - 5,784 27,534 1,678 189,348 المطالبات على البنوك 6
987,753 2,980 11,006 32,781 16,286 924,700 المطالبات على الشركات 7
261,363 - - - - 261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9
13,196 - - - - 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

5,387 - - - - 5,387 مراكز السلع والبضائع 11
54,767 - - 9,620 31,102 14,045 الاستثمارات العقارية 12

9,439 - - - - 9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13
- - - - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14
- - - - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

49,737 - - - 10,632 39,105 الانكشافات الأخرى 16
1,827,357 2,980 25,026 75,427 59,698 1,664,226 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى آسيا أوروبا
أمريكا 

الشمالية
الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

1,616 - - - - 1,616 بنود نقدية 1
125,376 - 7,750 9,073 - 108,553 المطالبات على الدول 2

- - - - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3
27,719 - 7,473 - - 20,246 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4
10,544 - - - - 10,544 المطالبات على بنوك التنمية 5

120,232 - 2,373 12,021 2,283 103,555 المطالبات على البنوك 6
459,849 - 8,814 10,097 3,127 437,811 المطالبات على الشركات 7
172,649 - - - - 172,649 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9
3,063 - - - - 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

116 - - - - 116 مراكز السلع والبضائع 11
14,816 - - - - 14,816 الاستثمارات العقارية 12

185,467 - - - - 185,467 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13
- - - - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14
- - - - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

37,919 - - - 10,284 27,635 الانكشافات الأخرى 16
1,159,366 - 26,410 31,191 15,694 1,086,071 الإجمالي
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الإستحقاقات لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

2017
ألف دينار كويتي

إجمالي أكثر من سنة
من 3 أشهر 

حتى 12 شهر حتى 3 أشهر بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
1,701 - - 1,701 بنود نقدية 1

173,584 45,726 42,261 85,597 المطالبات على الدول 2

- - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

37,950 12,904 - 25,046 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

8,136 8,136 - - المطالبات على بنوك التنمية 5

224,344 22,316 2,722 199,306 المطالبات على البنوك 6

987,753 48,300 297,058 642,395 المطالبات على الشركات 7

261,363 257,855 2,486 1,022 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

13,196 - - 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

5,387 - 5,387 - مراكز السلع والبضائع 11

54,767 54,767 - - الاستثمارات العقارية 12

9,439 - 3,110 6,329 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

49,737 38,056 3,954 7,727 الانكشافات الأخرى 16

1,827,357 488,060 356,978 982,319 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

إجمالي أكثر من سنة
من 3 أشهر حتى 

12 شهر حتى 3 أشهر بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
1,616 - - 1,616 بنود نقدية 1

125,376 17,305 13,594 94,477 المطالبات على الدول 2

- - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

27,719 12,632 - 15,087 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

10,544 7,482 3,062 - المطالبات على بنوك التنمية 5

120,232 17,670 2,914 99,648 المطالبات على البنوك 6

459,849 21,871 129,317 308,661 المطالبات على الشركات 7

172,649 171,187 934 528 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

3,063 - - 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

116 - 116 - مراكز السلع والبضائع 11

14,816 14,816 - - الاستثمارات العقارية 12

185,467 352 48,820 136,295 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

37,919 35,637 574 1,708 الانكشافات الأخرى 16

1,159,366 298,952 199,331 661,083 الإجمالي
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القطاعات الأساسية لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

2017
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى حكومية
إنشاءات 
وعقارات

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
تجاري 

وصناعي بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
1,701 1,701 - - - - بنود نقدية 1

173,584 26,000 147,584 - - - المطالبات على الدول 2

- - - - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

37,950 - 12,904 - - 25,046 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

8,136 - - - 8,136 - المطالبات على بنوك التنمية 5

224,344 - - - 224,344 - المطالبات على البنوك 6

987,753 133,934 - 568,117 86,113 199,589 المطالبات على الشركات 7

261,363 261,363 - - - - الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

13,196 13,196 - - - - الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

5,387 - - - - 5,387 مراكز السلع والبضائع 11

54,767 - - 54,767 - - الاستثمارات العقارية 12

9,439 3,504 - 5,935 - - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

49,737 49,737 - - - - الانكشافات الأخرى 16

1,827,357 489,435 160,488 628,819 318,593 230,022 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى حكومية
إنشاءات 

وعقارات

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
تجاري 

وصناعي بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
1,616 1,616 - - - - بنود نقدية 1

125,376 7,750 117,626 - - - المطالبات على الدول 2
- - - - - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

27,719 - 27,719 - - - المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4
10,544 - - - 10,544 - المطالبات على بنوك التنمية 5

120,232 - - - 120,232 - المطالبات على البنوك 6
459,849 77,866 - 208,810 30,586 142,587 المطالبات على الشركات 7
172,649 172,649 - - - - الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9
3,063 3,063 - - - - الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

116 - - - - 116 مراكز السلع والبضائع 11
14,816 - - 14,816 - - الاستثمارات العقارية 12

185,467 - - 185,467 - - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13
- - - - - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14
- - - - - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

37,919 37,919 - - - - الانكشافات الأخرى 16
1,159,366 300,863 145,345 409,093 161,362 142,703 الإجمالي
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1.1.5 التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة

يتــم تحديــد التســهيلات الائتمانيــة غيــر المنتظمــة ومتأخــرة الســداد، إضافــة إلــى الانكشــافات منخفضــة القيمــة بمــا يتفــق مــع تعليمــات بنــك 

الكويــت المركــزي بهــذا الشــأن. يتــم إحتســاب المخصصــات المحــددة والعامــة بمــا يتفــق مــع كل مــن تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 

ــاً بيــن  ــر المحاســبية المعمــول بهــا. تضــع تعليمــات البنــك المركــزي التــي تتعلــق بالمخصصــات المحــددة فروق بشــأن المخصصــات والمعايي

التســهيلات المقدمــة للشــركات والأفــراد والجهــات الســيادية والتــي يتــم تطبيقهــا علــى التســهيلات المنتظمــة والمتعثــرة.

ــهيلات  ــن التس ــل و0.5% م ــة بالكام ــة الممول ــهيلات الائتماني ــن التس ــام 1% م ــص الع ــى للمخص ــد الأدن ــغ الح ــب أن يبل ــك، يج ــى ذل ــاوة عل ع

الائتمانيــة الغيــر ممولــة، وذلــك عندمــا لا يتــم أخــذ مخصصــات محــددة بموجــب تلــك التعليمــات.

انكشافات التسهيلات التمويلية غير المنتظمة ومتأخرة السداد بما يتفق مع المحافظ القياسية

2017، بلغــت قيمــة التســهيلات التمويليــة غيــر المنتظمــة )منخفضــة القيمــة(، متضمنــة أرصــدة المدينــون للبنــك  31 ديســمبر  كمــا فــي 

18,649 ألــف دينــار كويتــي بعــد اســتبعاد الإيــرادات المؤجلــة )31 ديســمبر 2016: 5,759 ألــف دينــار كويتــي( ومبلــغ 16,494 ألــف دينــار كويتــي 

بعــد اســتبعاد الضمانــات المقبولــة وذلــك طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي لغــرض إحتســاب معيــار كفايــة رأس المــال )31 ديســمبر 

2016:  5,758 ألــف دينــار كويتــي(.

وبلغــت مخصصــات البنــك 20,890 ألــف دينــار كويتــي )متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ 15,437 ألــف دينــار كويتــي( كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 

)31 ديســمبر 2016: 12,945 ألــف دينــار كويتــي )متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ 10,249 ألــف دينــار كويتــي((.

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للمحافظ القياسية

2017
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات 
مخصص

محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد استبعاد 
الضمانات المقبولة

منخفضة
القيمة 

بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 
للمحافظ القياسية م

- - - - - المطالبات على البنوك 1

53,504 10,099 3,902 14,001 16,156 المطالبات على الشركات 2

5,490 942 1,551 2,493 2,493 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 3

- - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

- - - - - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 5

58,994 11,041 5,453 16,494 18,649 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات 
مخصص

محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد استبعاد 
الضمانات المقبولة

منخفضة
القيمة

بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً للمحافظ 
القياسية م

- - - - - المطالبات على البنوك 1

6,303 1,815 1,851 3,666 3,666 المطالبات على الشركات 2

7,269 1,247 845 2,092 2,093 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 3

- - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

5,968 - - - - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 5

19,540 3,062 2,696 5,758 5,759 الإجمالي
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انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للتقسيم الجغرافي

2017
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص

محدد
منخفضة

القيمة
 بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للتقسيم الجغرافي م
58,994 11,041 5,453 18,649 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 1

- - - - أوروبا 2

- - - - آسيا 3

58,994 11,041 5,453 18,649 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص

محدد
منخفضة

القيمة
 بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للتقسيم الجغرافي م
19,540 3,062 2,696 5,759 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 1

- - - - أوروبا 2

- - - - آسيا 3

19,540 3,062 2,696 5,759 الإجمالي

إنكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للقطاعات الصناعية

2017
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص

محدد
منخفضة

القيمة
 بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً

م للقطاعات الصناعية
3,905 1,245 2,108 4,066 تجاري وصناعي 1

- - - - بنوك ومؤسسات مالية 2

47,022 8,360 1,301 11,103 إنشاءات وعقارات 3

8,067 1,436 2,044 3,480 أخرى 4

58,994 11,041 5,453 18,649 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص

محدد
منخفضة

القيمة
 بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للقطاعات الصناعية م
1,342 1,815 1,851 3,666 تجاري وصناعي 1

- - - - بنوك ومؤسسات مالية 2

7,891 - - - إنشاءات وعقارات 3

10,307 1,247 845 2,093 أخرى 4

19,540 3,062 2,696 5,759 الإجمالي
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تقادم الإنكشافات الغير منتظمة والمتأخرة 

2017
 ألف دينار كويتي

م
 بيان الانكشافات 

حتى 3 أشهرالغير منتظمة والمتأخرة
من 3 أشهر 

وحتى 6 شهر
من 6 أشهر 

إجماليأكثر من عاموحتى 12 شهر
9,8475,3103,49218,649-منخفضة القيمة1
58,994---58,994متأخرة2

58,9949,8475,3103,49277,643الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

م
 بيان الانكشافات 

حتى 3 أشهرالغير منتظمة والمتأخرة
من 3 أشهر 

وحتى 6 شهر
من 6 أشهر 

إجماليأكثر من عاموحتى 12 شهر
1,4724,1131745,759-منخفضة القيمة1

19,540---19,540متأخرة2

19,5401,4724,11317425,299الإجمالي

رصيد المخصص العام 

2016
ألف دينار كويتي

2017
ألف دينار كويتي توزيع المخصص العام على الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

78 - المطالبات على الدول 1

151 250 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 2

292 368 المطالبات على البنوك 3

6,761 12,154 المطالبات على الشركات 4

1,725 2,571 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 5

- - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 6

1,242 94 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 7

10,249 15,437 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

2017
ألف دينار كويتي توزيع المخصص العام وفقاً للتقسيم الجغرافي م

9,897 14,651 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 1

178 547 أوروبا 2

143 46 آسيا 3

31 193 باقي دول العالم 4

10,249 15,437 الإجمالي

2.1.5 الأساليب المستخدمة لتخفيف المخاطر 

تتضمــن السياســة الائتمانيــة للبنــك توجيهــات خاصــة بتقييــم الضمانــات وإدارتهــا والتــي تتضمــن التمويــات التــي تقــل عــن قيمــة ضماناتهــا 

والحــد الأدنــى لمتطلبــات تغطيــة مختلــف فئــات الضمــان إلــى جانــب إعــادة تقييــم الضمانــات، ومعــدل تكــرار عمليــات التقييــم وأســس ذلــك، 

والتوثيــق، والتكافــل، ومتطلبــات حيــازة الضمــان ومــا إلــى ذلــك. ووفــق السياســة الائتمانيــة، يعتمــد معــدل تكــرار عمليــات تقييــم الضمــان علــى 

نــوع الضمــان نفســه ؛ حيــث يلــزم إجــراء تقييــم يومــي فــي حالــة الأســهم المقدمــة كضمــان، كذلــك فــي الحــالات التــي تكــون فيهــا عملــة 

الضمــان مختلفــة عــن عملــة الانكشــاف. ويتــم ذلــك مــن خــال إدارة مســتقلة عــن مجموعــات الأعمــال لضمــان تحقيــق الموضوعيــة.

كمــا يتضمــن الضمــان المقبــول النقــد، والكفــالات البنكيــة، والأســهم، والعقــارات، ومــا إلــى ذلــك بمــا يتناســب مــع الشــروط المعينــة الخاصــة 

بأهليــة الضمــان ومتطلبــات هامــش الربــح إلــخ المنصــوص عليهــا فــي السياســة الائتمانيــة. وتشــتمل عمليــة تخفيــف المخاطــر الائتمانيــة 

المســتخدمة لحســاب كفايــة رأس المــال الضمــان المقــدم فــي شــكل نقــدي أو أســهم إضافــة إلــى الكفــالات التــي تتفــق مــع قواعــد وتعليمــات 

بنــك الكويــت المركــزي بشــأن معيــار كفايــة رأس المــال.
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الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان والضمانات المقبولة والبنكية

2017
ألف دينار كويتي

ضمانات
بنكية

ضمانات
مقبولة

إجمالي 
الإنكشافات 

الإئتمانية بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- - 1,701 بنود نقدية 1

- - 173,584 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

- - 37,950 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

- - 8,136 المطالبات على بنوك التنمية 5

- - 224,344 المطالبات على البنوك 6

- 189,451 987,753 المطالبات على الشركات 7

- 4,503 261,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

- 2,155 13,196 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

- - 5,387 مراكز السلع والبضائع 11

- - 54,767 الاستثمارات العقارية 12

- 3,240 9,439 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

- - 49,737 الانكشافات الأخرى 16

- 199,349 1,827,357 الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

ضمانات
بنكية

ضمانات
مقبولة

إجمالي 
الإنكشافات 

الإئتمانية بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- - 1,616 بنود نقدية 1

- - 125,376 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

- - 27,719 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

- - 10,544 المطالبات على بنوك التنمية 5

- - 120,232 المطالبات على البنوك 6

- 57,839 459,849 المطالبات على الشركات 7

- 131 172,649 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

- 1 3,063 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

- - 116 مراكز السلع والبضائع 11

- - 14,816 الاستثمارات العقارية 12

- 61,304 185,467 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية 15

- - 37,919 الانكشافات الأخرى 16

- 119,275 1,159,366 الإجمالي
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2.5 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق عــن التقلبــات التــي تحــدث فــي عمليــة القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة مــا نتيجــة تغيــر أســعار 

الســوق. وقــد تنشــأ المخاطــر الســوقية عــن المراكــز المفتوحــة فــي معــدل الربــح، والعملــة، ومنتجــات حقــوق الملكيــة، والتــي تتعــرض جميعهــا 

للتحــركات والتغيــرات الســوقية العامــة والخاصــة علــى مســتوى تقلــب الســوق أو الأســعار مثــل معــدلات الأربــاح، هوامــش الربــح الائتمانيــة، أســعار 

الصــرف الأجنبــي وأســعار حقــوق الملكيــة.

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســؤولية وضــع سياســات تفصيليــة لإدارة مخاطــر الســوق، إضافــة إلــى المتابعــة الدوريــة لتطبيقهــا، وتتمثــل 

مســؤولية مجموعــة الاســتثمار والخزينــة فــي إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق اســتباقياً والتــي تنشــأ عــن التغيــرات فــي الاســتثمارات والأدوات الماليــة 

وكذلــك بالنســبة للصفقــات خــارج إطــار الســوق الرســمي.

1.2.5 إطار عمل مخاطر السوق

يتبــع البنــك الممارســات الســوقية فيمــا يتعلــق بتقييــم مراكــزه، كمــا يتلقــى معلومــات منتظمــة حــول الســوق مــن أجــل تنظيــم المخاطــر 

الســوقية.

ويتألف إطار عمل المخاطر السوقية من العناصر التالية:

حــدود مراقبــة كافــة معاييــر مخاطــر الســوق والحــدود العاديــة لضمــان أن البنــك لا يتجــاوز إجمالــي معاييــر المخاطــر والتركــز التــي يحددهــا بنــك 

الكويــت المركــزي وكذلــك الحــدود الداخليــة الخاصــة بالبنــك.

ــات الســوق التــي تنشــر مــن قبــل جهــات مســتقلة وإجــراء مراجعــة مســتمرة لجميــع المراكــز  إجــراء تقييــم علــى أســاس ســعر الســوق وفــق بيان

المفتوحــة.

تــم وضــع السياســات والإجــراءات وحــدود مخاطــر الســوق ومراجعتهــا بصــورة دوريــة لضمــان تنفيــذ قابليــة البنــك علــى تحمــل مخاطــر الســوق. 

ويتعيــن علــى البنــك الالتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، ذلــك بالإضافــة إلــى الالتــزام بالسياســات والإجــراءات الداخليــة للبنــك.
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3.5 مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تجعــل البنــك غيــر قــادر علــى الوفــاء بالتزاماتــه الماليــة عنــد اســتحقاقها. وتعتبــر إدارة مخاطــر الســيولة 

واحــدة مــن أهــم الإدارات الحيويــة التــي تديــر الأعمــال المصرفيــة اليوميــة. ولمواجهــة أي أمــر عــارض، يتعيــن علــى اســتراتيجية المخاطــر الخاصــة 

بالبنــك الحفــاظ علــى مســتوى مناســب مــن الأصــول الســائلة فــي صــورة نقــد ومعــادلات النقــد وأوراق ماليــة قابلــة للتــداول الفــوري. ويراقــب 

البنــك باســتمرار مخاطــر الســيولة مــن خــال قيــاس بيانــات اســتحقاق أصولــه والتزاماتــه وذلــك علــى أســاس يومــي وتتــم مراجعــة مركــز فجــوات 

الســيولة بواســطة لجنــة الأصــول والخصــوم )ALCO( بشــكل شــهري. وعــاوة علــى ذلــك، تتــم مراقبــة مركــز احتياطيــات الســيولة ومعــدلات 

التســهيلات الائتمانيــة مقابــل الإيداعــات المؤهلــة بشــكل يومــي.

قــام البنــك بوضــع خطــة تمويــل الطــوارئ، وســوف تســتخدم كخطــة عمــل يتعيــن الالتــزام بهــا خــال أي حالــة مــن حــالات الطــوارئ فــي الســيولة، 

وتضــع خطــة تمويــل الطــوارئ إطــار عمــل مــن شــأنه أن يحســن جاهزيــة البنــك لمعالجــة أي مــن أوضــاع الضغــط علــى الســيولة والتــي قــد تنشــأ 

بســبب مشــكلات نظاميــة أو غيــر نظاميــة. وتعمــل خطــة تمويــل الطــوارئ علــى تحديــد الأحــداث التــي تتطلــب التدخــل والتــي مــن المحتمــل أن 

تــؤدي إلــى حــدوث أزمــة ســيولة حيــث تبيــن الخطــة الإجــراءات التــي يتوجــب اتخاذهــا لإدارة الأزمــة، وتضــع الخطــة أيضــاً الهيــكل والمســؤوليات 

الإداريــة لضمــان تحقيــق المســاءلة فــي معالجــة أي أمــر طــارئ. و تعتبــر خطــة تمويــل الطــوارئ جــزء مكمــل مــن سياســة مخاطــر الســيولة القائمــة 

والخاصــة بالبنــك وســوف يتــم العمــل بخطــة تمويــل الطــوارئ فقــط فــي حــالات الضغــط علــى الســيولة أو الأوضــاع العكســية للســيولة ســواء 

كانــت تلــك الحــالات حقيقيــة أو متوقعــة.

84%(، وتــم   :2016 2017 )31 ديســمبر  31 ديســمبر  103% كمــا فــي  بلــغ معــدل الأصــول قصيــرة الأجــل مقابــل الالتزامــات قصيــرة الأجــل 

احتســابه كمــا يلــي:

20172016البنودم
1,335,608861,606الأصول المتداولة )ألف دينار كويتي(1

1,302,5681,021,109الالتزامات المتداولة )ألف دينار كويتي(2

%84%103المعدل الحالي %

نورد فيما يلي تحليل استحقاق فئات مصادر الأموال )الحسابات الجارية وحسابات الاستثمار المقيدة والمطلقة(:

2017
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهرفئات مصادر الأموالم
 من 3 أشهر 

الإجماليأكثر من عامإلى 12 شهر
106,884  -    -    106,884  الحسابات الجارية1
293,0041,465,791  418,317  754,470حسابات الاستثمار المطلقة2
-    -    -    -    حسابات الاستثمار المقيدة3
9,042  -    -    9,042  ودائع أخرى4

293,0041,581,717  418,317  870,396الإجمالي

2016
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهرفئات مصادر الأموالم
 من 3 أشهر 

الإجماليأكثر من عامإلى 12 شهر
51,996--51,996الحسابات الجارية1

551,237406,86610,123968,226حسابات الاستثمار المطلقة2

----حسابات الاستثمار المقيدة3

4,407--4,407ودائع أخرى4

607,640406,86610,1231,024,629الإجمالي
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1.3.5 معيار تغطية السيولة

لقــد تــم إعــداد الإفصاحــات العامــة الكميــة والكيفيــة فــي هــذا القســم وفقــاً لتعميــم البنــك المركــزي رقــم )2/ ر ب أ/2014/346( بشــأن تطبيــق 

معيــار تغطيــة الســيولة و المرســل إلــى جميــع البنــوك المحليــة الإســامية فــي 2014/12/23. 

معيار تغطية السيولة

الإفصاح النوعي لمعيار تغطية السيولة

ــار إلــى التأكــد مــن احتفــاظ البنــك  يعتبــر معيــار تغطيــة الســيولة مقيــاس عالمــي لتقييــم مســتوى الســيولة لــدى البنــك. ويهــدف هــذا المعي

بمســتوى كاف مــن الأصــول الســائلة غيــر المرهونــة والتــي يمكــن تحويلهــا بشــكل فــوري إلــى نقــد لمقابلــة متطلبــات الســيولة خــال 30 يــوم 

تحــت ســيناريوهات ضغــط محــددة.

يتم احتساب معيار تغطية السيولة كما يلي:

)HQLAs( قيمة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة

صافي التدفقات النقدية الخارجية للأيام الـ 30 التالية

تتألــف الأصــول الســائلة مــن أصــول عاليــة الجــودة يمكــن تحويلهــا أو اســتخدامها كضمانــة للحصــول علــى تمويــات تحــت ظــروف الضغــط. 

وتنقســم الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية إلــى فئتيــن: أصــول المســتوى الأول و أصــول المســتوى 

الثانــي. حيــث يمكــن إدراج أصــول المســتوى الأول بــدون أيــة اســتقطاعات بينمــا يجــوز للبنــوك إدراج أصــول المســتوى الثانــي / الفئــة )أ( بتطبيــق 

نســبة اســتقطاع 15% بحــد أدنــى وأصــول المســتوى الثانــي )الفئــة )ب( بنســبة اســتقطاع )50%( بحــد أدنــى.

صافــي التدفقــات النقديــة الخارجــة هــو إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مطروحــاً منــه إجمالــي التدفقــات النقديــة الداخلــة 

المتوقعــة خــال الأيــام الـــ 30 اللاحقــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مــن خــال ضــرب الأرصــدة القائمــة لمختلــف 

فئــات وأنــواع الالتزامــات وحســابات الاســتثمار داخــل وخــارج الميزانيــة فــي معــدلات التدفــق الخــارج المتوقعــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات 

النقديــة الداخلــة المتوقعــة مــن خــال ضــرب الأرصــدة القائمــة لمختلــف الأصــول التعاقديــة بالمعــدلات المتوقعــة لتدفقهــا وبمــا لا يزيــد علــى 

75% مــن إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة. 

ينصــب تركيــز البنــك علــى تنويــع مصــادر التمويــل بالإضافــة إلــى قاعــدة الودائــع الرئيســية الخاصــة بــه. وتقــوم إدارة الخزينــة بالبنك بإدارة الســيولة 

مــن خــال مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية والســيولة بصفــة مســتمرة. وتتضمــن تلــك العميلــة تقييــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة 

ــارات  ــر تمويــات إضافيــة إذا لــزم الأمــر.  ويقــوم البنــك كذلــك بعمــل اختب ومــدى توفــر الًأصــول عاليــة الجــودة والتــي يمكــن أن تســتخدم لتوفي

الضغــط لقيــاس تأثيــر الضغــط علــى الســيولة فــي ســيناريوهات متنوعــة. وعــاوة علــى ذلــك، قــام البنــك بوضــع خطــة لتمويــل الطــوارئ لإدارة 

الســيول خــال ظــروف الضغــط. 

متوســط الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية خــال ربــع الســنة المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2017 بلــغ  140.96 

مليــون دينــار كويتــي. وشــكلت نســبة احتياطيــات بنــك الكويــت المركــزي منــه 75%. وبلــغ متوســط التدفقــات النقديــة الخارجــة خــال مــدة الـــ 

30 يــوم  215.6 مليــون دينــار كويتــي بينمــا بلــغ متوســط التدفقــات الداخلــة مــن الأصــول 102.6 مليــون دينــار كويتــي. 

بلــغ معيــار تغطيــة الســيولة الخــاص بالبنــك 125% )بنــاء علــى متوســط المركــز خــال الثــاث أشــهر الماضيــة( وهــو أعلــى مــن الحــد الأدنــى 

80% المحــدد مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي لعــام 2017. وتتــم إدارة الســيولة بصفــة مركزيــة مــن خــال إدارة الخزينــة بالبنــك. ويمتلــك 

البنــك مصــادر ســيولة كافيــة للتدفقــات النقديــة الخارجــة وتــرى الإدارة أن البنــك لديــه ســيولة كافيــة وفقــاً لمتطلبــات معيــار تغطيــة الســيولة. 

وتتولــى لجنــة الأصــول والخصــوم بالبنــك مســؤولية الإشــراف علــى إدارة الســيولة ومراجعــة المراكــز علــى أســاس شــهري و/أو عنــد الحاجــة بنــاء 

علــى المخاطــر النظاميــة.
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الجدول التالي يوضح نموذج الافصاح عن معيار تغطية السيولة خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2017*

“القيمة بالألف دينار”

البيانم

القيمة 
قبل تطبيق 

معدلات التدفق 
)متوسط( *

القيمة 
بعد تطبيق 

معدلات التدفق 
)متوسط( *

)HQLA( الأصول السائلة عالية الجودة
140,958الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات(1

التدفقات النقدية الخارجة
169,20730,267ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة2

--الودائع المستقرة3

169,20730,267الودائع الأقل استقرارا4ً

الودائع وحسابات الاستثمار والأموال الأخرى غير المضمونة من غير عملاء التجزئة باستثناء ودائع 5
عملاء المشروعات الصغيرة

282,292163,450

--الودائع التشغيلية6

282,292163,450الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(7

الالتزامات المضمونة8
--التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منها:9

--الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية10

--الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى11

--خطوط الائتمان والسيولة الملزمة12

437,49121,875التزامات التمويل المستقبلية المحتملة الأخرى13

--تدفقات نقدية تعاقدية أخرى خارجة14

215,591إجمالي التدفقات النقدية الخارجة15

التدفقات النقدية الداخلة
--معاملات التمويل المضمونة16

106,425102,557التدفقات النقدية الداخلة الناجمة عن عمليات التمويل المنتظمة )وفقاً للأطراف المقابلة(17

--التدفقات النقدية الداخلة الأخرى18

106,425102,557إجمالي التدفقات النقدية الداخلة19

معيار تغطية السيولة
140,958 إجمالي الأصول السائلة عالية الجودة )بعد التعديلات(20

113,034 صافي التدفقات النقدية الخارجة21

%125 معيار تغطية السيولة22

* متوسط بسيط )Simple Average( لجميع أيام العمل المعد عنها النموذج.
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الجدول التالي يوضح نموذج الافصاح عن معيار تغطية السيولة خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

“القيمة بالألف دينار”

البيانم

القيمة 
قبل تطبيق 

معدلات التدفق 
)متوسط( *

القيمة 
بعد تطبيق 

معدلات التدفق 
)متوسط( *

)HQLA( الأصول السائلة عالية الجودة
117,782الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات(1

التدفقات النقدية الخارجة
83,37214,110ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة2

--الودائع المستقرة3

83,37214,110الودائع الأقل استقرارا4ً

الودائع وحسابات الاستثمار والأموال الأخرى غير المضمونة من غير عملاء التجزئة باستثناء ودائع 5
عملاء المشروعات الصغيرة.

203,96998,563

--الودائع التشغيلية6

203,96998,563الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(7

-الالتزامات المضمونة8

--التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منها:9

--الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية10

--الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى11

--خطوط الائتمان والسيولة الملزمة12

279,59413,980التزامات التمويل المستقبلية المحتملة الأخرى13

--تدفقات نقدية تعاقدية أخرى خارجة14

126,653إجمالي التدفقات النقدية الخارجة15

التدققات النقدية الداخلة
--معاملات التمويل المضمونة16

54,38251,503التدفقات النقدية الداخلة الناجمة عن عمليات التمويل المنتظمة )وفقاً للأطراف المقابلة(17

--التدفقات النقدية الداخلة الأخرى18

54,38251,503إجمالي التدفقات النقدية الداخلة19

معيار تغطية السيولة
117,782 إجمالي الأصول السائلة عالية الجودة )بعد التعديلات(20

75,832 صافي التدفقات النقدية الخارجة21

%155 معيار تغطية السيولة22
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4.5 مخاطر معدلات الربح 

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن التغيــر فــي معــدلات الأربــاح التــي تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة 

الأساســية. ويعتبــر البنــك عرضــة لمخاطــر معــدلات الربــح نظــراً لأن قيمــة الاســتثمارات والتمويــات ذات الدخــل الثابــت للبنــك ترتبــط عكســياً 

بارتفــاع معــدلات الأربــاح. وعــاوة علــى ذلــك، يمكــن أن يكــون للتغيــرات التــي تطــرأ علــى معــدلات الربــح تأثيــراً علــى صافــي إيــرادات البنــك أو 

هامــش الربــح.

يقــوم البنــك بإجــراء اختبــارات وســيناريوهات الضغــط بصــورة منتظمــة لإدارة مخاطــر معــدلات الربــح التــي تنطــوي عليهــا الميزانيــة العموميــة. 

يتــم إجــراء تحليــل لمعــدلات العائــد المعرضــة للمخاطــر بصــورة شــهرية لتحديــد تأثيــر التغيــرات التــي تطــرأ علــى ربحيــة البنــك جــراء التغيــرات 

فــي تكلفــة الأمــوال والعائــد علــى الأصــول. وتتــم مراقبــة ذلــك التحليــل أيضــاً مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة للبنــك مــن خــال لجنــة الأصــول 

.)ALCO( والخصــوم

2017
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر 
إلى 3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

271483527266641,611الأصول

(2,080)(101)(401)(818)(528)(232)الالتزامات

(469)(37)(135)(291)(45)39صافي التأثير

2017
ألف دينار كويتي

تأثير الإنخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر 
إلى 3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

(1,611)(64)(266)(527)(483)(271)الأصول

2325288184011012,080الالتزامات

4529113537469(39)صافي التأثير

2016
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 
3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

208421811249231,712الأصول

)1,609()190()286()600()358()175(الالتزامات

103)167()37(3363211صافي التأثير

2016
ألف دينار كويتي

تأثير الإنخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 
3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

)1,712()23()249()811()421()208(الأصول

1753586002861901,609الالتزامات

)103(37167)211()63()33(صافي التأثير
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5.5 مخاطر حقوق الملكية في السجلات المصرفية

يتــم تصنيــف مراكــز حقــوق الملكيــة فــي المحفظــة المصرفيــة »وفقــاً للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة« علــى أنهــا أوراق مالية متاحــة للبيع. 
يحتفــظ البنــك بهــذه الإســتثمارات بغــرض تحقيــق إيــرادات مــن خــال توزيعــات أربــاح أو إرتفــاع بالقيمــة الســوقية. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لهــذه 
الاســتثمارات بشــكل دوري ويتــم تصنيــف أرباح/خســائر التقييــم ضمــن بنــد أرباح/خســائر متراكمــة بالقيمــة العادلــة وذلــك ضمــن بنــود حقــوق 
الملكيــة. بالنســبة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة المســعرة والمتداولــة فــي أســواق مــال نشــطة، فيتــم تحديــد القيمــة العادلــة لهــا بالرجــوع إلــى 
أســعار العطــاءات. بينمــا يتــم تحديــد القيــم العادلــة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة الغيــر مســعرة بالرجــوع إلــى القيمــة الســوقية للاســتثمارات 
المشــابهة، أو وفــق التدفقــات النقديــة المتوقعــة المخصومــة، أو نمــاذج التقييــم المناســبة الأخــرى. وبالنســبة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة التــي 

يتعــذر تقديــر القيمــة العادلــة لهــا بدقــة، فإنــه يتــم تســجيلها علــى أســاس التكلفــة مطروحــاً منهــا مخصــص انخفــاض القيمــة )إن وجــد(.

بلغــت اســتثمارات البنــك المتاحــة للبيــع بخــاف صكــوك التمويــل مبلــغ 25,781 ألــف دينــار كويتــي فــي 31 ديســمبر 2017  )31 ديســمبر 2016: 
26,005 ألــف دينــار كويتــي( ، كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

الإستثمارات
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

756837أوراق مالية مسعرة

4,0984,098أوراق مالية غير مسعرة

16,92316,789صناديق ومحافظ غير مسعرة

4,0044,281إستثمارات أخرى غير مسعرة

25,78126,005الإجمالي

تــم تســجيل جميــع إســتثمارات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة فيمــا عــدا الغيــر مســعرة منهــا، والتــي يتــم تســجيلها بنــاءً علــى التكلفــة 
مطروحــاً منهــا مخصــص إنخفــاض القيمــة )إن وجــد(.

خــال 2017، قــام البنــك بتســجيل أربــاح محققــة مــن بيــع اســتثمارات حقــوق الملكيــة )لا شــئ( )2016: لا شــئ( فــي بيــان الدخــل وقــام بــإدراج 
الخســائر الغيــر محققــة مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة المســعرة بمبلــغ 81 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2016: 

خســائر 59 ألــف دينــار كويتــي( ضمــن بنــود الدخــل الشــامل.

فــي 31 ديســمبر 2017 بلــغ الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لاســتثمارات حقــوق الملكيــة 1,940 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2016: 
ــي(. ــار كويت ــف دين 1,978 أل

6.5 مخاطر التشغيل

تعُــرف المخاطــر التشــغيلية بأنهــا مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن العمليــات الداخليــة غيــر المناســبة أو الفاشــلة، تعطــل الأنظمــة، الأخطــاء 
البشــرية، أو عــن الأحــداث الخارجيــة التــي تتضمــن الخســائر الناتجــة عــن عــدم الالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســامية. وعندمــا لا يتــم تنفيــذ الضوابــط، 

فإنــه يترتــب علــى ذلــك عواقــب قانونيــة أو رقابيــة، كمــا قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة أو تشــويه للســمعة.

1.6.5 إطار عمل مخاطر التشغيل

إعتمــد مجلــس إدارة البنــك مجموعــة مــن السياســات التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة والتــي يتــم تطبيقهــا لتحديــد المخاطــر التشــغيلية وتقييمهــا 
ومتابعتهــا، بالإضافــة إلــى أنــواع أخــرى مــن المخاطــر ذات الصلــة بأنشــطة البنــك المصرفيــة والماليــة.

وتتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر إدارة المخاطــر التشــغيلية. كمــا تعمــل هــذه المجموعــة علــى ضمــان الالتــزام بالسياســات والإجــراءات مــن أجــل 
تحديــد المخاطــر التشــغيلية وتقييمهــا ومتابعتهــا ومراقبتهــا وفــق إطــار عمــل المخاطــر بالبنــك.

كمــا يقــوم البنــك بــإدارة المخاطــر التشــغيلية وفــق تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بـــ »الإرشــادات العامــة لأنظمــة الرقابــة الداخليــة« 
وتوجيهاتــه الخاصــة بـــ »الممارســات الصحيحــة لإدارة المخاطــر التشــغيلية والرقابــة عليهــا«. إضافــة إلــى ذلــك، يولــي البنــك إهتمامــاً خاصــاً 

بالمخاطــر التــي قــد تنشــأ عــن عــدم الإلتــزام بأحــكام الشــريعة الإســامية وأيــة إخفاقــات فيمــا يتعلــق بالمســؤوليات الائتمانيــة.

وقــد قــام البنــك بوضــع سياســته الخاصــة بــإدارة إســتمرارية الأعمــال مــن أجــل مواجهــة أيــة إحتمــالات أو إخفاقــات داخليــة أو خارجيــة بمــا يعمــل علــى 
تيســير عمــل البنك.

كمــا قــام البنــك بإنشــاء موقــع طــوارئ )DR( للبنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات الخاصــة بالبنــك، بمــا يضمــن عــدم تأثيــر المخاطــر التشــغيلية 

علــى أعمــال البنــك بشــكل غيــر مــواتٍ.
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سادساً : حسابات الإستثمار

يتلقى بنك وربة الأموال من المودعين عن طريق أنواع مختلفة من المنتجات المتطابقة مع الشريعة الإسلامية.

يقــوم البنــك بتلقــي الودائــع مــن العمــاء ضمــن حســابات الوكالــة بالاســتثمار المطلقــة ويقــوم البنــك باســتثمار هــذه الأمــوال فــي مختلــف 

الأنشــطة الاســتثمارية والتمويليــة التــي تحقــق العائــد المســتهدف.

كمــا يتلقــى البنــك الأمــوال مــن المودعيــن مــن خــال منتجــات المضاربــة المطلقــة، حيــث يقــوم المودعــون بمنــح البنــك )المضــارب( حــق 

إســتثمار تلــك الأمــوال مقابــل الحصــول علــى حصــة بالأربــاح. ويتحمــل المضــارب الخســارة فــي حــال الإهمــال أو الإخــال بــأي مــن بنــود وشــروط 

عقــود المضاربــة.

يتــم تحديــد أوعيــة الأصــول التــي يتــم اســتثمار الأمــوال بهــا، إلــى جانــب تحديــد التكاليــف والإيــرادات المتعلقــة بتلــك الأوعيــة )وهــي تلــك التــي 

تتعلــق مباشــرة بأصــول الوعــاء العــام، ولا يتــم خصــم التكاليــف الغيــر مباشــرة مثــل المصاريــف العموميــة والإداريــة ومصاريــف الموظفيــن( 

والتــي يتــم بنــاء عليهــا تحديــد صافــي الأربــاح وتوزيعهــا بيــن البنــك والمودعيــن نســبياً بنــاء علــى كل مــن حصــة المســاهمة فــي وعــاء الأصــول 

وتفاصيــل الاتفاقــات التعاقديــة مــع المودعيــن. 

بلغت نسبة الأرباح التي تم توزيعها على حسابات الاستثمار بنظام المشاركة في الأرباح كما يلي:

2017

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولفئة الحسابم
1.005 %1.006 %1.030 %1.023 %حسابات إدخار1

2016

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولفئة الحسابم
1.021 %1.011 %1.019 %1.102 %حسابات إدخار1

سابعاً : الضوابط الشرعية

تقــوم إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي بمراقبــة وتنفيــذ القــرارات الشــرعية الصــادرة مــن هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنــك وربة. كمــا تقــوم إدارة التدقيق 

الشــرعي الداخلــي بمراقبــة هــذه القــرارات بشــكل يومــي وكــذا الــرد علــى أيــة استفســارات تخــص القــرارات الشــرعية. كمــا تتضمــن أنشــطة إدارة 

التدقيــق الشــرعي الداخلــي مراجعــة السياســات والإجــراءات والوثائــق بمــا فــي ذلــك نمــاذج العقــود والاتفاقــات.

جــرى التدقيــق الشــرعي علــى العمليــات المصرفيــة للبنــك بنــاءً علــى خطــة تدقيــق ســنوية والتــي مــن شــأنها تغطيــة جميــع إدارات البنــك وبنــاءً 

علــى ذلــك يتــم إصــدار تقريــر بالنتائــج يتــم تقديمــه مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية إلــى الجمعيــة العموميــة فــي اجتمــاع الجمعيــة الســنوي.

فــي 31 ديســمبر 2017 بلغــت مكافــآت أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية للعــام المنتهــي 27 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2016: 27 ألــف 

دينــار كويتــي(.
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ثامناً: سياسات المكافآت في البنك

لجنة الترشيحات والمكافآت:

يتــرأس اللجنــة الســيد/ ســامي فهــد الرشــيد وتضــم فــي عضويتهــا الســيد/ مصعــب عمــر الفليــج  والســيد/ عبدالعزيــز عبــدالله الجابــر، وتقــوم 

اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، والمرشــح لوظيفــة الرئيــس التنفيــذي 

ونوابــه ومســاعديه، فضــاً عــن التأكــد مــن فعاليــة والإلتــزام بتطبيــق السياســة الخاصــة بالترشــيحات واتفاقهــا مــع أهــداف البنــك.

ولقــد قامــت اللجنــة بالإســتعانة  بشــركة ميرســر للإستشــارات الاداريــة كمستشــار خارجــي تحديــث برامــج الحوافــز طويلــة و قصيــرة الأجــل ، بالإضافــة 

إلــى  اطــار إدارة الأداء و هيــكل الرواتــب الجديــد و سياســة المكافــآت لمســئولي الإدارة العليــا و جميــع موظفيــن البنــك و تطويــر نظــام العمولــة 

لموظفيــن المراكــز الربحيــة. 

وتتضمن مهام لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بسياسة إدارة التعويضات )المكافآت( مايلي على سبيل المثال لا الحصر:

إجراء مراجعة دورية للسياسة أو عندما يوصي بذلك مجلس الإدارة وتقديم التوصيات إلى المجلس لتعديل/ تحديث هذه السياسة. 	•

إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة. 	•

تقييم الممارسات التي يتم بموجبها منح المكافآت مقابل إيرادات مستقبلية ذات توقيت واحتمال غير مؤكدين. 	•

تقديــم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن مســتوى ومكونــات مكافــآت رئيــس الجهــاز التنفيــذي ومســاعديه ومــن هــم بمســتوى هــذه  	•

عليهــا. المجلــس  موافقــة  علــى  للحصــول  البنــك،  فــي  التنفيذييــن  المســؤولين  مــن  الوظائــف 

تحديد منظومة منح المكافآت بما يتماشى مع مبادئ الممارسات السليمة في منح المكافآت. 	•

العمــل بشــكل وثيــق مــع لجنــة إدارة المخاطــر لــدى البنــك و/أو الرئيــس المســؤول عــن المخاطــر وذلــك عنــد تقييــم الحوافــز المقترحــة  	•

المكافــآت. منــح  نظــام  بواســطة 

مراجعــة السياســة والممارســات ذات الصلــة بشــكل دوري أو حســب الحاجــة علــى الأقــل لضمــان تحقيــق أهدافهــا المقــررة فــي ضــوء  	•

المكافــآت. نظــام  عمــل  بســير  والخاصــة  عليهــا  اطلعــت  التــي  المعلومــات 

التعديلات على المكافآت:

تتــم مراجعــة مبلــغ المكافــآت الســنوي ) الثابتــة و المتغيــرة( مــن قبــل لجنــة الترشــيحات و المكافــآت و يخضــع بعــد ذلــك للمراجعــة و الاعتمــاد 

مــن قبــل مجلــس الإدارة.

تخضع المكافآت المتغيرة المؤجلة للضوابط التالية:

تخضــع المكافــآت لمبــدأ الاســترداد فــي حــال التجــاوزات او المعلومــات المضللــة او تخطــي حــدود المخاطــر المعتمــدة موافقــه مســبقة. بلــغ عــدد 

الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة المكافــآت خــال العــام عشــر إجتماعــات وبلغــت المكافــآت التــي تــم دفعهــا لأعضاءهــا 12 ألــف دينــار كويتــي 

للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2017 )31 ديســمبر 2016: 9 آلاف دينــار كويتــي(.
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التعويضات بحسب فئـات الموظفين المختلفة فى بنك وربة:

الإدارة العليــا وتشــمل هــذه الفئــة الرئيــس التنفيــذى ونوابــه و/أو كبــار التنفيذييــن الأخريــن الذيــن يخضــع تعيينهــم لموافقــة الســلطات  	.1

الرقابيــة والاشــرافية و عددهــم 15 شــخصاً، وشــملت الأجــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــاً عــن مزايــا 

نهايــة الخدمــة. 

المســؤولون عــن الرقابــة الماليــة ورقابــة المخاطــر، وشــملت الأجــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــاً  	.2

عــن مزايــا نهايــة الخدمــة و عددهــم15 شــخص، و هــذه الفئــة تشــمل مســئولي الرقابــة الماليــة و إدارة المخاطــر و إدارة الإلتــزام و إدارة التدقيــق 

الداخلــي و وحــدة مكافحــة غســيل الأمــوال. 

ــا نهايــة  المتعرضــون للمخاطــر الماديــة، وشــملت الأجــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــاً عــن مزاي 	.3

الخدمــة و عددهــم 11 شــخص ، وهــذه الفئــة تشــمل فئــة الإدارة العليــا ورؤســاء الأقســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة والذيــن 

يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــى إداراتهــم، وتقــع عليهــم المســئولية النهائيــة والخضــوع للمســائلة عــن المخاطــر المتخــذه.

يضــع بنــك وربــة سياســة توفــر تعويضــات ومكافــآت عادلــة ومناســبة وتنافســية لموظفيــه مــن شــأنها تشــجيع ومكافــأة الأداء المتميــز كمــا 

تســاعد علــى اســتقطاب الأفــراد ذوي المؤهــات والخبــرات المناســبة للعمــل فــي البنــك، هــذا بالإضافــة إلــى توفيــر المرونــة بمــا يتماشــى مــع 

متغيــرات ومقتضيــات ســوق العمــل وفــق أســلوب منظــم وموحــد.

كمــا أن مجلــس الإدارة فــي البنــك يقــوم بالإشــراف الفعــال علــى نظــم وعمليــات المكافــآت ومراجعــة هيــكل الرواتــب والإشــراف عليــه لضمــان 

إلــى مجلــس الإدارة  إعــداد سياســة المكافــآت ورفعهــا  الترشــيحات والمكافــآت حيــث تتضمــن مهامهــا  التطبيــق الصحيــح بمســاعدة لجنــة 

للموافقــة عليهــا وإجــراء مراجعــة دوريــة للسياســة وتقديــم التوصيــات التــي مــن شــأنها ضمــان ســير عمليــة منــح المكافــآت علــى النحــو الســليم.

تعــد المجموعــة المختصــة بــإدارة المخاطــر و مجموعــة التدقيــق الداخلــي و إدارة التوافــق و الالتــزام وحــدات مســتقلة و تقــوم برفــع التقاريــر الــى 

اللجــان المختصــة بهــم المنبثقــة عــن مجلــس الادارة و التــي تقــوم بتقييمهــا. و تقــوم وظيفــة التدقيــق الداخلــي برفــع تقاريرهــا المنبثقــة عــن 

مجلــس الادارة و التــي تقييــم بدورهــا. و يتــم تحديــد اجمالــي مكافــأت هــذه المناصــب و اعتمادهــا مــن قبــل لجنــة المخاطــر و لجنــة التدقيــق ولجنــة 

الحوكمــة المنبثقيــن عــن مجلــس الإدارة كأطــراف مســتقلة بالكامــل.  

إن وظيفــة إدارة المخاطــر و ادارة التوافــق و الالتــزام مســتقلة و تقــوم برفــع التقاريــر الــى لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــرو لجنــة مجلــس الادارة 

للحوكمــة  و يتــم تقييــم أداء رئيــس مجموعــة أدارة المخاطــر بالمجموعــة ســنويا مــن قبــل لجنــة المخاطــر. و يتحــدد و يعتمــد أجمالــي المكافــأت 

الخاصــة بــه بصــورة مســتقلة مــن خــال لجنــة المخاطــر .  

تكون السياسة متوافقة مع التحمل الحصيف للمخاطر. 
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إفصاحات معيار كفاية رأس المال

تقييم الوظائف: 

يتم استخدام تقييم الوظائف لتحديد قيمة مالية عادلة للوظائف الفردية داخل البنك.  	.1

العناصر التي تؤخذ في الاعتبار في عملية تقييم الوظائف ، وذلك باستخدام طريقة  IPE Tool مبنية على العوامل التاليه: 	.2

- التأثير علي البنك  	

- التواصل خارج و داخل البنك  	

- مدى تعقيدات المهام الوظيفية  	

- المعرفه  	

- الخطر المحيط  في بيئة العمل   	

لــكل مــن هــذه العناصــر، يتــم تقييــم العمــل علــى نطــاق منفصــل، يترتــب علــى نتائــج تقييــم وظائــف البنــك تحديــد الوظيفــة ضمــن هيــكل  	.3

الدرجــات الوظيفيــة المعنــي بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات. 

تتولى وحدة إدارة المكافأت مسئولية تقييم الوظائف بناء على توصيفات وظيفية دقيقة.  	.4

لــم يحصــل أي موظــف علــى مكافــآت عنــد التوقيــع علــى عقــود عمــل )مكافــآت عنــد التوقيــع( خــال 2017 )2016: 1 موظــف حصــل علــى 

مكافــأة عنــد توقيــع العقــد قدرهــا 10 آلاف دينــار كويتــي(.

يوضح الجدول التالي قيمة المكافآت التي تم دفعها للإدارة التنفيذية:

2017

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
-1,608,348نقدية1
--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2
-74,082مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
365,818145,838نقدية4
--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5
--مكافآت أخرى6

2,048,248145,838الإجمالي

2016

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
-1,247,114نقدية1

--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

-53,993مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
251,348137,245نقدية4

--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

--مكافآت أخرى6

1,552,455137,245الإجمالي
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يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصل عليها الموظفون ذو صلاحيات اتخاذ قرارت بشأن انكشافات المخاطر:

2017

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
-1,321,444نقدية1
--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2
-45,693مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
284,731127,574نقدية4
--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5
--مكافآت أخرى6

1,651,868127,574الإجمالي

2016

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
-1,262,285نقدية1

--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

-41,755مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
204,687135,270نقدية4

--أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

--مكافآت أخرى6

1,508,727135,270الإجمالي

يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصلت عليها كل فئة من موظفي البنك:

2017

فئة الموظفينم

عدد 
 الموظفين 

في هذه الفئة

مكافآة نهاية 
الخدمة التي 
دفعت خلال 

السنة
)بالدينار الكويتي(

الاجور و 
المكافآت 

المدفوعة خلال 
السنة

»غير مقيدة«
)بالدينار الكويتي(

1567,4382,048,248الإدارة العليا1
1567,4381,651,868الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن انكشافات المخاطر 2
1167,4381,088,399وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3

2016

فئة الموظفينم
 عدد الموظفين 

في هذه الفئة

مكافآة نهاية 
الخدمة التي 
دفعت خلال 

السنة
)بالدينار الكويتي(

الاجور و 
المكافآت 

المدفوعة خلال 
السنة

»غير مقيدة«
)بالدينار الكويتي(

12507,2561,552,455الإدارة العليا1

15507,2561,508,727الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن انكشافات المخاطر 2

883,443-10وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3
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إلى حضرات السادة المساهمين

بنك وربة ش.م.ك.ع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لبنــك وربــة ش.م.ك.ع. )»البنــك«( وشــركاته التابعــة )يشــار اليهــا معــا بـــ »المجموعــة«(، والتــي تتكــون مــن 

بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 وبيانــات الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة 

المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والايضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، أن البيانــات الماليــة الجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــا للمعاييــر الدوليــة 

للتقاريــر الماليــة المطبقــة فــي دولــة الكويــت.

أساس الرأي 

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. ان مســؤوليتنا طبقــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي تقريرنــا فــي 

قســم »مســؤوليات مراقبــي الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لميثــاق الأخلاقيــات 

المهنيــة للمحاســبين المهنييــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الاخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين. اننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي 

حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن ابــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية

ان أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة للســنة 

ــذه  ــول ه ــل ح ــداء رأي منفص ــا دون اب ــا حوله ــداء رأين ــة ككل واب ــة المجمع ــات المالي ــا للبيان ــياق تدقيقن ــي س ــور ف ــذه الأم ــرض ه ــم ع ــة. وت الحالي

الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل الأمــور وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

انخفاض قيمة أرصدة تمويل مدينة

يتــم المحاســبة عــن أرصــدة التمويــل المدينــة بالتكلفــة المطفــأة ناقصــا أي مخصصــات لانخفــاض القيمــة، ان انخفــاض قيمــة أرصــدة التمويــل 
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المدينــة يعتبــر مــن جوانــب التقييــم التــي تتصــف بأنهــا تقديريــة بدرجــة كبيــرة وذلــك نتيجــة لمســتوى الأحــكام التــي تتخذهــا الإدارة فــي تحديــد 

المخصصــات، ويتعيــن علــى الإدارة تحديــد أرصــدة التمويــل المدينــة التــي انخفضــت قيمتهــا واجــراء تقييــم موضوعــي لأدلــة انخفــاض القيمــة 

وقيمــة الضمــان والتقييــم والدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن أرصــدة التمويــل المدينــة.

نظرا لأهمية أرصدة التمويل المدينة وما يرتبط بذلك من عدم تأكد من التقديرات، فان هذه المخاطر تعتبر من أمور التدقيق الرئيسية.

يشــتمل الايضــاح رقــم 2.4 حــول البيانــات الماليــة المجمعــة علــى عــرض لأســاس سياســة احتســاب مخصصــات انخفــاض القيمــة فــي السياســات 

المحاســبية وتقييــم الإدارة لمخاطــر الائتمــان واســتجاباتها لتلــك المخاطــر، بمــا فــي ذلــك سياســات الإدارة المتعلقــة بــإدارة المخاطــر.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا تقييــم أدوات الرقابــة علــى إجــراءات منــح وتســجيل ومراقبــة أرصــدة التمويــل المدينــة وعمليــة احتســاب 

مخصصــات انخفــاض القيمــة للتأكيــد علــى فاعليــة عمــل أدوات الرقابــة الرئيســية المطبقــة التــي تحــدد أرصــدة التمويــل المدينــة منخفضــة 

القيمــة والمخصصــات المطلــوب احتســابها مقابلهــا. 

بالإضافــة الــى اختبــار أدوات الرقابــة الرئيســية، فقــد قمنــا باختيــار عينــات مــن أرصــدة التمويــل المدينــة القائمــة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة. 

وقمنــا بتقييــم معاييــر تجديــد الانخفــاض فــي القيمــة، وبالتالــي تحديــد مــا إذا كان هــذا الحــدث يتطلــب احتســاب مخصــص لانخفــاض القيمــة. 

بالنســبة للعينــات التــي تــم اختيارهــا، تحققنــا أيضــا ممــا إذا كانــت الإدارة قــد قامــت بتحديــد كافــة أحــداث انخفــاض القيمــة التــي قمنــا بتحديدهــا. 

كمــا تضمنــت العينــات التــي قمنــا باختيارهــا أرصــدة التمويــل المدينــة منخفضــة القيمــة حيــث قمنــا بتقييــم توقعــات الإدارة للتدفقــات النقديــة 

وتقييــم الضمانــات وتقديــرات الاســترداد فــي حالــة التعثــر والمصــادر الأخــرى للســداد. بالنســبة لأرصــدة التمويــل المدينــة غيــر منخفضــة القيمــة، 

قمنــا بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــرات حــول وجــود مخاطــر تعثــر.

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2017

ان الإدارة هــي المســؤولة عــن هــذه المعلومــات الأخــرى. ينكــون قســم »المعلومــات الأخــرى« مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي 

للمجموعــة لســنة 2017ن بخــاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقبــي الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة البنكــن 

قبــل تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2017 بعــد تاريــخ تقريــر مراقبــي 

الحســابات.

ان رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.

ــت  ــا اذا كان ــد م ــاه وتحدي ــة أع ــرى البين ــات الخ ــى المعلوم ــاع عل ــي الاط ــؤوليتنا ه ــان مس ــة، ف ــة المجمع ــات المالي ــا للبيان ــق بتدقيقن ــا يتعل فيم

غيــر متوفقــة بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل ايــه علمنــا أثنــاء الاتدقيــق أو وجــود أي أخطــاء ماديــة بشــأنها. واذا مــا 

توصلنــا الــى وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الخــرى، اســتنادا الــى العمــال اليتــي قمنــا بهــا لــى المعلومــات الأخــرى والتــي حصلنــا 

عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات، فانــه يتعيــن علينــا ادراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يســتوجب ادراجــه فــي تقرينــا فيتمــا 

يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المجمعة

ان الإدارة هــي المســؤولة عــن اعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفقــا للمعاييــر الدولــي ة للتقاريــر الماليــة المطبقــة 

فــي دولــة الكويــت وعــن أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت 

ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

عنــد اعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية 

مــع الإفصــاح، متــى كان ذلــك مناســبا، عــن الأمــور المتعلقــة بأســاس مبــدأ الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة 

تصفيــة المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الاجــراء.

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الاشراف على عملية اعداد البيانات المالية للمجموعة.
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مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

ان هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش 

أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقبــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. ان التوصــل الــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد الا أنــه لا يضمــن 

أن عمليــة التدقيــق وفقــا لمعاييــر الدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء 

الماديــة عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة اذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة علــى القــرارات الاقتصاديــة 

للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ إجــراءات  	•

التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــور علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن ابــداء رأينــا. ان مخاطــر 

عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ناتــج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك الناتــج عــن الخطــأ؛ حيــث ان الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو 

التزويــر او الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض ابــداء الــرأي حــول  	•

فعاليــة أدوت الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة

تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والافصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن  	•

قبــل الإدارة

التوصــل الــى ملائمــة اســتخدام الإدارة لأســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيــام، اســتنادا الــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، بتحديــد  	•

مــا اذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكا جوهريــا حــول قــدرة المجموعــة علــى متابعــة 

أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل الــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب علينــا أن نأخــذ بعيــن الاعتبــار فــي تقريــر 

مراقبــي الحســابات، الافصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا فــي حالــة عــدم ملائمــة الافصاحــات. تســتند نتائــج 

تدقيقنــا الــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف 

المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الافصاحــات وتقييــم مــا إذا كانــت  	•

البيانــات الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعامــات الأساســية والاحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.

رأي  التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء  أو الأنشــطة  أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات  الحصــول علــى  	•

حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. ان مســؤوليتنا هــي ابــداء التوجيهــات والاشــراف علــى علميــة التدقيــق وتنفيذهــا للمجموعــة ونتحمــل 

المســؤولية فقــط عــن راي التدقيــق.

اننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال الدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة بمــا 

فــي ذلــك أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق

نــزود أيضــا المســؤولين عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم أيضــا بكافــة 

العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة الــى التدابيــر ذات الصلــة، متــى كان 

ذلــك مناســبا.

ومــن خــال الأمــور التــي يتــم ابــاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة 

الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. اننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقبــي الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون 

أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــدا، عندمــا نتوصــل الــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن 

المتوقــع بشــك لمعقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه. 

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

فــي رأينــا أيضــا، أن البنــك يحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة البنــك فيمــا 

يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر، واننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والايضاحــات التــي 
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رأيناهــا ضروريــة لأغــراض الدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي تتطلبهــا التعليمــات الصــادرة عــن بنــك 

الكويــت المركــزي بشــأن كفايــة رأس المــال والتعليمــات بشــأن معــدل الرفــع المالــي والتــي ينــص عليهــا تعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 

2/ رب، ر ب أ/2014/336 المــؤرخ 24 يونيــو 2014 ورقــم 2/ ر ب / 2014/434 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 علــى الموالــي، وقانــون الشــركات رقــم 1 

لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للبنــك، وأنــه قــد أجــري 

الجــرد وفقــا للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل اليــه علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع مخالفــات للتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن 

كفايــة رأس المالــي والتعليمــات بشــأن معــدل الرفــع المالــي والتــي ينــص لعيهــا تعميمــا بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ ر ب/، ر ب أ/ 336/ 2014 

المــؤرخ 24 يونيــو 2014 ورقــم 2/ ر ب /434/ 2014 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 علــى التوالــي، ولقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات 

اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا،ـ أو لعقــد التأســيس وللنظــام الأساســي للبنــك،ـ خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 

2017 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــرا ماديــا علــى نشــاط البنــك أو مركــزه المالــي. 

نبيــن أيضــا أنــه خــال تدقيقنــا لــم يــرد الــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 32 لســنة 1968 والتعديــات اللاحقــة فــي شــأن النقــد 

وبنــك الكويــت المركــزي وتنظيــم المهنــة المصرفيــة أو التعليمــات المتعلقــة بــه خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 علــى وجــه قــد 

يكــون لــه تأثيــرا ماديــا علــى نشــاط البنــك أو مركــزه المالــي.

وليد عبد الله العصيمي

سجل مراقبي الحسابات رقم 68 فئة أ

إرنست ويونغ

العيبان والعصيمي وشركاهم

صافي عبد العزيز المطوع

مراقب حسابات – ترخيص رقم 138 فئة )أ(

من كي بي إم جي صافي المطوع وشركاه

عضو في كي بي إم جي العالمية

14 يناير 2018

الكويت
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

بيان المركز المالي المجمع
كما في 31 ديسمبر 2017

إيضاحات
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

الموجودات
313,2015,480نقد وأرصدة لدى البنوك

246,484166,940إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي 

41,263,322827,872مدينو تمويل

5165,92199,825استثمارات متاحة للبيع

- 631,102استثمارات في مشاريع مشتركة

723,66614,815عقارات استثمارية

23,3476,387موجودات أخرى

5,9995,643عقار ومعدات

1,773,0421,126,962إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

8572,864274,131المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

91,008,853750,498حسابات المودعين

15,8697,561مطلوبات أخرى

1,597,5861,032,190إجمالي المطلوبات

10حقوق الملكية

100,000100,000رأس المال

 )4,798((944)خسائر متراكمة

 )430()214(احتياطي القيمة العادلة

-251احتياطي تحويل عملات اجنبية

99,09394,772حقوق الملكية المتعلقة بمساهمي البنك 

- 1176,363الصكوك الدائمة الشريحة 1

175,45694,772إجمالي حقوق الملكية

1,773,0421,126,962مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

عبد الوهاب عبد الله الحوطي
رئيس مجلس الإدارة 

شاهين حمد الغانم
الرئيس التنفيذي
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

بيان الدخل المجمع	
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

إيضاحات
2017

ألف دينار كويتي
2016 

ألف دينار كويتي

 31,094 51,704إيرادات إيداعات وتمويل

 )14,678((23,061)تكاليف تمويل وتوزيع للمودعين

28,64316,416صافي إيرادات التمويل

 4,439 126,259صافي إيرادات استثمار 

 1,583 132,178صافي إيرادات الأتعاب والعمولات  

 234 303إيرادات أخرى

 261 601ربح تحويل عملات أجنبية 

37,98422,933إيرادات التشغيل 

 )9,304((11,640)تكاليف موظفين

 )4,067((5,092)مصروفات عمومية وإدارية

 )1,631((1,270)استهلاك

)15,002((18,002)مصروفات التشغيل

 7,931 19,982ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة

 )5,212((12,876)14مخصص انخفاض القيمة

7,1062,719الربح قبل الاستقطاعات 

 )64((184)ضريبة دعم العمالة الوطنية

 )20((74)الزكاة

 )60((80)مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

6,7682,575صافي ربح السنة 

 filsfils 2.58 4.32 15ربحية السهم الأساسية والمخففة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 21 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

إيضاحات
2017

ألف دينار كويتي
2016 

ألف دينار كويتي

6,7682,575صافي ربح السنة

ايرادات )خسائر( شاملة أخرى:

بنود يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها لاحقًا إلى بيان الدخل المجمع:

 )39(563التغير في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

أرباح من بيع استثمارات متاحة للبيع محققة خلال السنة، محولة إلى بيان 
 الدخل المجمع

12
 (347))44( 

-251تعديل تحويل عملات أجنبية

)83(467إيرادات )خسائر( شاملة أخرى للسنة

7,2352,492إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 21 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

رأس 
المال

خسائر
متراكمة

احتياطي 
القيمة 
العادلة

احتياطي 
تحويل 
عملات 

أجنبية

حقوق 
الملكية 

المتعلقة 
بمساهمي 

البنك

الصكوك 
الدائمة 

الشريحة 1

إجمالي 
حقوق 

الملكية

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

94,772-94,772-(430)(4,798)100,000الرصيد في 1 يناير 2017 

6,768-6,768--6,768-صافي ربح السنة

467-216251467--إيرادات شاملة أخرى للسنة

7,235-6,7682162517,235-إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

76,36376,363-----إصدار الصكوك الدائمة الشريحة 1 )إيضاح 11(

 تكاليف معاملات إصدار الصكوك الدائمة الشريحة 1 
)463(-)463(--)463(-)إيضاح 11(

)2,451(-)2,451(--)2,451(-أرباح مدفوعة على الصكوك الدائمة الشريحة 1  )إيضاح 11(

25199,09376,363175,456(214)(944)100,000الرصيد في 31 ديسمبر 2017

92,280-92,280-)347()7,373(100,000الرصيد في 1 يناير 2016 

2,575-2,575--2,575-صافي ربح السنة

)83(-)83(-)83(--خسائر شاملة أخرى للسنة 

2,492-2,492-)83(2,575-إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

94,772-94,772-)430()4,798(100,000الرصيد في 31 ديسمبر 2016 

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 21 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

بيان التدفقات النقدية المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

إيضاحات
2017

ألف دينار كويتي
2016 

ألف دينار كويتي

الأنشطة التشغيلية
6,7682,575صافي ربح السنة

تعديلات لـ:
)44((347)12أرباح محققة من بيع استثمارات متاحة للبيع

)1,759((1,535)12إيرادات توزيعات أرباح

)1,873((3,500)12إيرادات صكوك 

- 1267حصة في نتائج مشاريع مشتركة

 )659((796)12صافي إيرادات تأجير من عقارات استثمارية

 )104((148)12إيرادات استثمار أخرى

 368 888مخصص مكافأة نهاية الخدمة

 1,631 1,270استهلاك 

 5,212 1412,876مخصص انخفاض القيمة

15,5435,347

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل: 
 )46,351((22,684)إيداعات لدى البنوك 

 )289,064((447,224)مدينو تمويل

 )1,489((16,903)موجودات أخرى 

 29,798 298,342مستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 317,033 258,355  حسابات المودعين

 426 8,485  مطلوبات أخرى

93,91415,700صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
الأنشطة الاستثمارية

 )45,673((149,646)شراء استثمارات متاحة للبيع 

 14,919 82,318المحصل من بيع واسترداد استثمارات متاحة للبيع

- (31,686)شراء استثمارات في مشاريع مشتركة 

- 6392توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات في مشاريع مشتركة

- (8,891)7شراء عقار استثماري 

)898((1,651) شراء عقار ومعدات

 1,759 1,535إيرادات توزيعات أرباح مستلمة 

 2,099 3,709إيرادات صكوك مستلمة

 963 1,138إيرادات تأجير مستلمة

)26,831((102,782)صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
-(463)11تكاليف إصدارالصكوك الدائمة الشريحة 1

-1176,363متحصلات من إصدار الصكوك الدائمة الشريحة 1

-(2,451)11أرباح مدفوعة عن إصدار الصكوك الدائمة الشريحة 1

-73,449صافي النقد الناتج من الأنشطة التمويلية

)11,131(64,581صافي التغير في النقد والنقد المعادل 

 127,636 116,505النقد والنقد المعادل في 1 يناير

3181,086116,505النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر 

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 21 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بنك وربة ش.م.ك.ع.
 

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31  ديسمبر 2017

1. معلومات حول البنك 

بنــك وربــة ش.م.ك.ع. )»البنــك«( هــو شــركة مســاهمة كويتيــة عامــة تأسســت فــي 17 فبرايــر 2010 فــي دولــة الكويــت بموجــب المرســوم 

الأميــري رقــم 2009/289، وتــم تســجيلها كمؤسســة مصرفيــة إســامية وفقــاً لقواعــد ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي )»البنــك المركــزي«( بتاريــخ 

7 أبريــل 2010. يقــع المكتــب المســجل للبنــك فــي بــرج الســنابل، الأدوار مــن 26 إلــى 28 ـ شــارع عبــد الله الأحمــد، ص.ب. 1220، الصفــاة، 13013 

دولــة الكويــت.

تم إدراج أسهم البنك في سوق الكويت للأوراق المالية في 3 سبتمبر 2013.

يتمثــل نشــاط البنــك بشــكل رئيســي فــي الاســتثمار وأنشــطة الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد وفقــاً لمبــادئ 

الشــريعة الإســامية، وذلــك طبقــاً لمــا تعتمــده هيئــة الرقابــة الشــرعية للبنــك. 

تمــت الموافقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للبنــك وشــركاته ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل للبنــك )يشــار إليهــا معــاً بـــ 

»المجموعــة«( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 بنــاء علــى قــرار مجلــس الإدارة الصــادر فــي 14 ينايــر 2018. للجمعيــة العموميــة الســنوية 

للمســاهمين صلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بعــد إصدارهــا. 

2.1 أساس الإعداد

بيان الالتزام

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة 

المطبقــة فــي دولــة الكويــت لمؤسســات الخدمــات الماليــة التــي تخضــع لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي. وتتطلــب هــذه التعليمــات تطبيــق 

39 حــول المخصــص المجمــع والتــي تحــل محلهــا  كافــة المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة باســتثناء متطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي 

متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي حــول الحــد الأدنــى للمخصــص العــام كمــا هــو موضــح بالسياســة المحاســبية المتعلقــة بانخفــاض قيمــة 

الموجــودات الماليــة. 

أساس الإعداد 

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس مبــدأ التكلفــة التاريخيــة المعــدل ليتضمــن قيــاس الاســتثمارات المتاحــة للبيــع وفقــاً للقيمــة 

العادلــة.

تــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي والــذي يمثــل العملــة الرئيســية للبنــك، مــع التقريــب إلــى أقــرب ألــف دينــار كويتــي، مــا يــرد 

خــاف ذلــك.

2.2 التغيرات في السياسات المحاسبية

إن السياســات المحاســبية المســتخدمة فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة مماثلــة لتلــك المســتخدمة فــي الســنة الماليــة الســابقة 

باســتثناء تطبيــق التعديــات علــى المعاييــر الحاليــة ذات الصلــة بالمجموعــة والتــي تســري اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2017. فيمــا يلــي طبيعــة وتأثيــر 

كل تعديــل مــن هــذه التعديــات.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية: مبادرة الافصاح

تتطلــب التعديــات مــن الشــركات الإفصــاح عــن التغيــرات فــي مطلوباتهــا الناتجــة عــن أنشــطة التمويــل مثــل التغيــرات الناتجــة مــن التدفقــات 

النقديــة والتغيــرات غيــر النقديــة )علــى ســبيل المثــال، أربــاح أو خســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة(. 
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2.3 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد

فيمــا يلــي المعاييــر والتعديــات علــى المعاييــر الصــادرة ذات الصلــة بالمجموعــة، ولكنهــا لــم تســرِ بعــد، حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة 

المجمعــة. تعتــزم المجموعــة تطبيــق تلــك المعاييــر عندمــا تصبــح ســارية المفعــول.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9: الأدوات المالية

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي يوليــو 2014 الإصــدار الأخيــر مــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9(« الأدوات الماليــة« الــذي 

ــر الماليــة  ــار الدولــي للتقاري ــار المحاســبة الدولــي )39( »الأدوات الماليــة«: التحقــق والقيــاس وكافــة الإصــدارات الســابقة للمعي يحــل محــل معي

)9(. يجمــع المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 كافــة الجوانــب الثلاثــة لمشــروع المحاســبة عــن الأدوات الماليــة: التصنيــف والقيــاس، وانخفــاض 

القيمــة، ومحاســبة التغطيــة. يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2018 مــع الســماح 

بالتطبيــق المبكــر. باســتثناء محاســبة التغطيــة، ينبغــي أن يســري التطبيــق بأثــر رجعــي ولكــن ليســت معلومــات المقارنــة إلزاميــة. بالنســبة 

لمحاســبة التغطيــة، يتــم تطبيــق المتطلبــات بصــورة عامــة بأثــر مســتقبلي مــع بعــض الاســتثناءات المحــدودة. 

ســوف تختــار المجموعــة الإعفــاء الــذي يتيــح لهــا عــدم إعــادة إدراج المعلومــات المقارنــة للفتــرات الســابقة. وســيتم تســجيل الفــروق فــي القيمــة 

المدرجــة بالدفاتــر للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة الناتجــة مــن تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( ضمــن الأربــاح المرحلــة 

الافتتاحيــة والاحتياطيــات كمــا فــي 1 ينايــر 2018.

خــال ســنة 2017، قامــت المجموعــة بإجــراء تقييــم تفصيلــي لتأثيــر المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9(. يســتند هــذا التقييــم إلــى المعلومــات 

المتاحــة حاليًــا وقــد يخضــع للتغييــرات الناتجــة مــن المعلومــات المؤيــدة المعقولــة الإضافيــة المتاحــة للمجموعــة حتــى تقــوم المجموعــة 

بعــرض أول بيانــات ماليــة لهــا تتضمــن تاريــخ التطبيــق المبدئــي.

)أ( التصنيف والقياس

يتضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( منهجــاً جديــداً لتصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة والــذي يعكــس نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم 

مــن خلالــه إدارة الموجــودات وخصائــص تدفقاتهــا النقديــة. يشــمل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( ثــاث فئــات تصنيــف للموجــودات 

ــاح أو الخســائر إلــى  ــرادات الشــاملة الأخــرى )مــع أو دون إعــادة إدراج الأرب الماليــة: المقاســة بالتكلفــة المطفــأة، وبالقيمــة العادلــة مــن خــال الإي

الأربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن عــدم تحقــق أدوات الديــن وأدوات حقــوق الملكيــة، علــى التوالــي(، وبالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. 

ــن،  ــروض والمديني ــتحقاق، والق ــى الاس ــا حت ــظ به ــي المحتف ــي )39(؛ وه ــبة الدول ــار المحاس ــن معي ــة ضم ــات الحالي ــار الفئ ــذا المعي ــتبعد ه يس

والمتاحــة للبيــع.

قامــت المجموعــة بتقييــم معاييــر التصنيــف والقيــاس لكــي يتــم تطبيقهــا علــى العديــد مــن الموجــودات الماليــة، آخــذا متطلبــات المعيــار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( فــي الاعتبــار فيمــا يتعلــق بنمــوذج الأعمــال وخصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة/ ســداد المبالــغ الأساســية والأربــاح 

فقــط. إن التأثيرمــن نطبيــق منهــج التصنيــف والقيــاس للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( يتمثــل فيمــا يلــي:

لا تتوقــع المجموعــة أن ينتــج تأثيــر جوهــري علــى بيــان مركزهــا المالــي المجمــع عنــد تطبيــق متطلبــات التصنيــف والقيــاس الــواردة ضمــن  	-

المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( باســتثناء بعــض الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا كمتاحــة للبيــع ، وهــي بصــورة رئيســية تلــك التــي 

تمثــل اســتثمار المجموعــة فــي صناديــق مفتوحــة و بعــض أســتثمارات حقــوق الملكيــة، حيــث ســيتم قياســها عوضــا عــن ذلــك وفقــا للقيمــة 

العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. 

لــدى المجموعــة فــي 31 ديســمبر 2017 أوراق ماليــة مصنفــة كمتاحــة للبيــع ويتــم الاحتفــاظ بهــا لأغــراض اســتراتيجية طويلــة الأجــل. لقــد  	-

قامــت المجموعــة بتصنيــف هــذه الاســتثمارات طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( كاســتثمارات مقاســة وفقــا للقيمــة العادلــة مــن 

خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. وبالتالــي، ســيتم تســجيل كافــة أربــاح وخســائر القيمــة العادلــة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، دون أن يتــم 

تســجيل خســائر انخفــاض القيمــة فــي بيــان الدخــل ودون أن يتــم تصنيــف أي أربــاح أو خســائر فــي بيــان الدخــل المجمــع عنــد البيــع. 

فيمــا يتعلــق بــأوراق الديــن الماليــة )الصكــوك( المصنفــة حاليــا كـــ »متاحــة للبيــع«، فمــن المتوقــع أن تقــاس وفقــا للقيمــة العادلــة مــن خــال  	-

الإيــرادات الشــاملة الأخــرى طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9(، حيــث إن المجموعــة تتوقــع الاحتفــاظ بهــذه الموجــودات ضمــن 

نمــوذج الأعمــال لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع جــزء جوهــري منهــا بشــكل متكــرر نســبياً.
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ستســتمر المجموعــة فــي الاحتفــاظ بالتســهيلات الإئتمانيــة والمدينيــن ضمــن نمــوذج الأعمال بغرض تحصيــل التدفقات النقديــة التعاقدية  	-

ــاح، بإســتثناء القــرض الحســن فســوف يتــم  ــة تمثــل مجــرد مدفوعــات للمبالــغ الأساســية والأرب ومــن المتوقــع أن تــؤدي إلــى تدفقــات نقدي

ــة لتلــك  ــة التعاقدي ــاح أو الخســائر. وقامــت المجموعــة بتحليــل خصائــص التدفقــات النقدي إعــادة تصنيفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأرب

ــر الماليــة )9(. وبالتالــي، لا  ــار الدولــي للتقاري ــر القيــاس وفقــا للتكلفــة المطفــأة طبقــا للمعي الأدوات وتوصلــت إلــى أنهــا تســتوفي معايي

ضــرورة لإعــادة تصنيــف هــذه الأدوات. 

لــن يكــون هنــاك تأثيــر علــى طريقــة محاســبة المجموعــة عــن المطلوبــات الماليــة، حيــث إن المتطلبــات الجديــدة لا تؤثــر إلا علــى طريقــة  	-

المحاســبة عــن المطلوبــات الماليــة المصنفــة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر وليــس لــدى المجموعــة أي مــن هــذه 

المطلوبــات. لقــد تــم اســتقاء قواعــد عــدم التحقــق مــن معيــار المحاســبة الدولــي )39( الأدوات الماليــة: التحقــق والقيــاس ولــم يطــرأ عليهــا 

أي تغيــر.

إن تطبيــق مبــدأ التصنيــف والقيــاس مــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( كمــا ذكــر ســالفاً، ســوف يــؤدي إلــي زيــادة إحتياطــي القيمــة  	-

ــر 2018. ــاً 670 ألــف دينــار كويتــي و تخفيــض قيمــة الخســائر المتراكمــة بمبلــغ 2,443 ألــف دينــار كويتــي كمــا فــي 1 يناي العادلــة بمبلــغ تقريب

)ب( انخفاض قيمة الموجودات المالية

يســتبدل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( نمــوذج »الخســائر المتكبــدة« الــوارد ضمــن معيــار المحاســبة الدولــي )39( بنموذج »خســائر الائتمان 

المتوقعــة« المســتقبلي. هــذا النمــوذج ســوف يتطلــب إصــدار أحــكام جوهريــة حــول مــدى تأثيــر التغيــرات فــي العوامــل الاقتصاديــة علــى خســائر 

الائتمــان المتوقعــة والــذي ســيتم تحديــده علــى أســاس ترجيــح الاحتمــالات. 

طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9(، تنطبــق متطلبــات انخفــاض القيمــة علــى الموجــودات الماليــة المقاســة وفقــا للتكلفــة المطفــأة 

وأدوات الديــن الماليــة المصنفــة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى وبعــض التزامــات التســهيلات الإئتمانيــة وعقــود 

الضمانــات الماليــة. وينبغــي عنــد التحقــق المبدئــي احتســاب مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة الناتجــة مــن أحــداث العجــز المحتملــة خــال 

فتــرة الاثنــي عشــر شــهرا التاليــة )»خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار فتــرة الاثنــي عشــر شــهرا التاليــة«(. فــي حالــة حــدوث زيــادة جوهريــة فــي 

مخاطــر الائتمــان، ينبغــي احتســاب مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة الناتجــة مــن كافــة حــالات العجــز المحتملــة علــى مــدى العمــر المتوقــع 

لــأداة الماليــة )»خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار العمــر المتوقــع لــأداة الماليــة«(. 

ســيقوم البنــك بتحديــد التأثيــر المحتمــل لمخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة الــواردة ضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 خــال فتــرة 31 

مــارس 2018. كمــا ســيلتزم البنــك بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي فــي هــذا الخصــوص.

)جـ( محاسبة التغطية

ليــس لــدى المجموعــة أي علاقــات تغطيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017. بالتالــي، لــن يكــون لمتطلبــات التغطيــة الــواردة ضمــن المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة )9( تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة المجمعــة. 

)د( الإفصاح

يتضمــن المعيــار الجديــد أيضــا متطلبــات موســعة حــول الإفصــاح وكذلــك تغيــرات فــي طريقــة العــرض. مــن المتوقــع أن تــؤدي إلــى تغييــر طبيعة 
وحجــم إفصاحــات المجموعــة حــول أدواتــه الماليــة، وخصوصــا خــال الســنة التــي يتــم فيهــا تطبيــق المعيــار الجديــد. اشــتمل التقييــم الــذي تــم 
إجــراؤه مــن قبــل المجموعــة علــى تحليــل لتحديــد فجــوات البيانــات مقابــل الإجــراء الحالــي، و المجموعــة  بصــدد تطبيــق التغيــرات فــي الأنظمــة 

والضوابــط الرقابيــة التــي يراهــا ضروريــة لتســجيل البيانــات المطلوبــة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 – الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2014 المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 الإيــرادات الناتجــة مــن العقــود مــع العملاء، ويســري 
للفتــرات التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2018 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. يحــدد المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 مبــادئ تحقــق الإيــرادات وســوف 
يســري علــى كافــة العقــود مــع العمــاء. ومــع ذلــك، ســتظل إيــرادات التمويــل والأتعــاب التــي تعتبــر جــزءا لا يتجــزأ مــن الأدوات الماليــة وعقــود 
التأجيــر خــارج نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 وســتخضع للتنظيــم مــن خــال المعاييــر الأخــرى المعمــول بهــا )مثــل المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة 9 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 عقــود التأجيــر(. وســتكون هنــاك ضــرورة لتســجيل الإيــرادات طبقــا للمعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة 15 عنــد نقــل ملكيــة البضائــع والخدمــات فــي إطــار الحــدود التــي يتوقــع فيهــا ناقــل الملكيــة الأحقيــة فــي البضائــع والخدمــات. 
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ــة  ــات نقدي ــن تدفق ــا م ــا يقابله ــرادات وم ــت الإي ــدود وتوقي ــة وح ــة بطبيع ــاح المتعلق ــات الإفص ــن متطلب ــاملة م ــة ش ــار مجموع ــدد المعي ــا يح كم
ــغ  ــى المبال ــة 15 عل ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــر المعي ــم تأثي ــدد تقيي ــة بص ــا. إن المجموع ــة به ــد مرتبط ــدم تأك ــه ع ــك أي أوج ــاء وكذل ــع العم م

المســجلة والمفصــح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود التأجير

تــم اصــدار المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 فــي ينايــر 2016 ويحــل محــل معيــار المحاســبة الدولــي 17 عقــود التأجيــر. يحــدد هــذا المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 مبــادئ التحقــق والقيــاس والعــرض والإفصــاح عــن عقــود التأجيــر، ويتطلــب مــن المســتأجر المحاســبة عــن كافــة 
عقــود التأجيــر باســتخدام نمــوذج الموازنــة الفــردي المتبــع لعقــود التأجيــر التمويلــي ضمــن معيــار المحاســبة الدولــي 17. يتضمــن المعيــار 
إعفاءيــن اثنيــن بالنســبة للتحقــق للمســتأجر- عقــود تأجيــر الموجــودات »منخفضــة القيمــة« )مثــل الحواســب الشــخصية( وعقــود التأجيــر قصيــرة 
الاجــل )أي عقــود التأجيــر التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهرًا أو أقــل(. وفــي بدايــة تاريــخ عقــد التأجيــر، يقــوم المســتأجر بتســجيل التــزام بســداد مدفوعــات 
التأجيــر )أي التــزام التأجيــر( وتســجيل أصــل يمثــل الاصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام خــال فتــرة التأجيــر )أي الاصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام(. كمــا 
يجــب علــى المســتأجر تســجيل مصروفــات الفوائــد علــى التــزام التأجيــر بصــورة مســتقلة بالإضافــة إلــى مصروفــات الاســتهلاك المتعلقــة بالأصــل 

المرتبــط بحــق الاســتخدام. 

وتتطلــب مــن المســتأجر أيضــاً إعــادة قيــاس التــزام التأجيــر عنــد وقــوع أحــداث معينــة )مثــل: التغيــر فــي مــدة الايجــار، أو التغيــر فــي مدفوعــات التأجيــر 
المســتقبلية الناتــج مــن المؤشــر أو النســبة المســتخدمة لتحديــد تلــك المدفوعــات(. وبشــكل عــام، يقــوم المســتأجر بتســجيل القيمــة الناتجــة 

مــن إعــادة قيــاس التــزام التأجيــر كتعديــل علــى الاصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام. 

إن طريقــة محاســبة المؤجــر وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 لا تختلــف بصــورة جوهريــة عــن طريقــة المحاســبة الحاليــة وفقــا لمعيــار 
المحاســبة الدولــي 17، حيــث يســتمر المؤجــر فــي تصنيــف كافــة عقــود التأجيــر باســتخدام نفــس مبــدأ التصنيــف الموضــح فــي معيــار المحاســبة 

الدولــي 17 كمــا يميــز بيــن نوعيــن مــن عقــود التأجيــر: عقــود التأجيــر التشــغيلي والتمويلــي. 

يتطلــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 مــن المســتأجر والمؤجــر عــرض المزيــد مــن الإفصاحــات بمــا يتجــاوز متطلبــات معيــار المحاســبة 
الدولــي 17. يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2019. ويســمح بالتطبيــق المبكــر 
شــريطة ان تطبــق المنشــاة أولًا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15. يجــوز للمســتأجر أن يختــار تطبيــق المعيــار بطريقــة التطبيــق الكامــل بأثــر 

رجعــي او التطبيــق المعــدل بأثــر رجعــي. وتتيــح الاحــكام الانتقاليــة للمعيــار بعــض الإعفــاءات. 

في عام 2018، ستواصل المجموعة تقييم التأثير المحتمل للمعيار الدولي للتقارير المالية 16 على بياناتها المالية المجمعة.

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة

أساس التجميع 	

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للبنــك والشــركات ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة لــه بالكامــل )الشــركات المســتثمر 
فيهــا والتــي تســيطر عليهــا البنــك(. تتحقــق الســيطرة عندمــا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر، أو يكــون لهــا حقــوق فــي العائــدات المتغيــرة مــن 
مشــاركتها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا ويكــون لهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر 

فيهــا. تســيطر المجموعــة بشــكل محــدد علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط إذا كان لديهــا: 

القــدرة علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي لديهــا حقــوق حاليــة تمنحهــا القــدرة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة للشــركة  	*
المســتثمر فيهــا(.

تعرض لمخاطر أو حقوق في العائدات المتغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها. 	*

القدرة على استغلال سيطرتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها. 	*

عندمــا تحتفــظ المجموعــة بأقــل مــن الأغلبيــة فــي حقــوق التصويــت أو الحقــوق المماثلــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة 
كافــة الحقائــق والظــروف ذات الصلــة فــي الاعتبــار عنــد تقييــم مــا إذا كان لهــا القــدرة علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي 

ذلــك مــا يلــي: 

الترتيب التعاقدي مع مالكي الأصوات الآخرين في الشركة المستثمر فيها. 	•

الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى. 	•

حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة. 	•
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تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا إذا كانــت المعلومــات والظــروف تشــير إلــى وقــوع تغيــرات فــي واحــد أو 

أكثــر مــن عوامــل الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ تجميــع الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة 

ذات الأغــراض الخاصــة وتتوقــف تلــك الســيطرة عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى تلــك الشــركة التابعــة ذات الأغــراض الخاصــة . ويتــم إدراج 

الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات للشــركة ذات الأغــراض الخاصــة التــي تــم حيازتهــا أو بيعهــا خــال الســنة فــي البيانــات الماليــة 

المجمعــة مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة ذات الأغــراض الخاصــة .

عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعديــات علــى المعلومــات الماليــة للشــركات التابعــة ذات الأغــراض الخاصــة لكــي تتماشــى السياســات المحاســبية 

للشــركات ذات الأغــراض الخاصــة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم عنــد التجميــع اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا 

بيــن شــركات المجموعــة وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات بيــن شــركات المجموعــة.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة ذات الأغراض الخاصة ، مع عدم فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة ذات الأغــراض الخاصــة، فإنهــا تعمــل علــى عدم تحقــق الموجــودات ذات الصلــة والمطلوبات 

ــق أي  ــم تحق ــائر. يت ــاح أو الخس ــي الأرب ــة ف ــائر ناتج ــاح أو خس ــق أي أرب ــم تحق ــا يت ــة بينم ــوق الملكي ــرى لحق ــود الأخ ــيطرة والبن ــر المس ــص غي والحص

اســتثمار محتفــظ بــه وفقًــا للقيمــة العادلــة فــي تاريــخ فقــد الســيطرة.

فيما يلي تفاصيل الشركات التشغيلية الرئيسية ذات الأغراض الخاصة المملوكة بالكامل للمجموعة: 

بلد التأسيسالأنشطة الرئيسيةاسم الشركة

حصة الملكية الفعلية 
 كما في

31 ديسمبر 2017

حصة الملكية الفعلية 
 كما في

31 ديسمبر 2016

100%100%سلطنة عماناستثمار عقاريشركة الثمار العمانية للتطوير

100%100%سلطنة عماناستثمار عقاريشركة ابيات العقارية

-100%المملكة المتحدةاستثمار عقاريشركة الكوت القابضة

-100%جزر الكايمانأوراق ماليةشركة صكوك وربة الشريحة 1 المحدودة 

الأدوات المالية 

تصنيف الأدوات المالية 

الأداة الماليــة هــي أي عقــد ينشــأ عنــه أصــل مالــي لشــركة مــا والتــزام مالــي أو أداة حقــوق ملكيــة لشــركة أخــرى. تقــوم المجموعــة بتصنيــف 
الأدوات الماليــة كـــ »إيــداع لــدى البنــوك و بنــك الكويــت المركــزي » و«مدينــي تمويــل« و«اســتثمارات فــي أوراق ماليــة« و »مطلوبــات ماليــة بخــاف 
المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر«. يتضمــن الاســتثمار فــي أوراق ماليــة »الاســتثمارات المتاحــة للبيــع«. تقــوم الإدارة بتحديــد 

التصنيــف المناســب لــكل أداة فــي تاريــخ الحيــازة.

التحقق

يتــم تحقــق أصــل مالــي أو التــزام مالــي عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــاً فــي الأحــكام التعاقديــة لــأداة. يتــم تســجيل كافــة المشــتريات والمبيعــات 
للموجــودات الماليــة بالطريقــة الاعتياديــة باســتخدام طريقــة محاســبة تاريــخ التســوية. إن المشــتريات أو المبيعــات بالطريقــة الاعتياديــة هــي 
ــرف  ــم أو الع ــاً للنظ ــاً وفق ــده عموم ــم تحدي ــي يت ــار زمن ــال إط ــودات خ ــليم الموج ــب تس ــي تتطل ــة الت ــودات المالي ــات الموج ــتريات أو مبيع مش

الســائد فــي الأســواق.

عدم التحقق

يتم عدم تحقق أصل مالي )كلياً أو جزئياً( عندما:

تنتهي الحقوق التعاقدية في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو 	•

تحتفــظ المجموعــة بالحــق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــودات، ولكنهــا تتحمــل التزامــاً بدفــع التدفقــات النقديــة بالكامــل دون  	•
تأخيــر مــادي إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيــب »القبــض والدفــع«؛ أو
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تقوم المجموعة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من الأصل وإما  	•

أن تقوم بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل، أو  	-
ألا تقوم المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على الأصل. 	-

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن أصــل ولــم تقــم بتحويل أو الاحتفــاظ بكافــة المخاطر والمزايــا الهامة 
للأصــل ولــم تفقــد الســيطرة علــى الأصــل، يتــم تســجيل الأصــل بمقــدار ســيطرة المجموعــة علــى الأصــل. يتــم قيــاس الســيطرة المســتمرة التــي 
تأخــذ شــكل ضمــان علــى الأصــل المحــول بالقيمــة المدرجــة بالدفاتــر الأصليــة لذلــك الأصــل أو الحــد الأقصــى للمقابــل المطلــوب ســداده مــن 

المجموعــة، أيهمــا أقــل.

يتــم عــدم تحقــق التــزام مالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتــزام المحــدد فــي العقــد أو إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيــة اســتحقاقه. عنــد اســتبدال التــزام 
مالــي حالــي بآخــر مــن نفــس الممــول بشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر، أو تعديــل شــروط الالتــزام المالــي الحالــي بشــكل جوهــري، يتــم معاملــة 
هــذا التبديــل أو التعديــل كعــدم تحقــق للالتــزام الأصلــي وتحقــق لالتــزام جديــد. ويــدرج الفــرق فــي القيــم المدرجــة بالدفاتــر ذات الصلــة فــي بيــان 

الدخــل المجمــع.

القياس

يتــم قيــاس كافــة الموجــودات الماليــة أو المطلوبــات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة ويتــم إضافــة تكاليــف المعاملــة لتكلفــة كافــة الأدوات 
الماليــة باســتثناء الموجــودات الماليــة المصنفــة كاســتثمارات مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. إن تكاليــف المعاملــة 

ــاح أو الخســائر يتــم تحققهــا فــي بيــان الدخــل المجمــع. للموجــودات الماليــة المصنفــة كاســتثمارات مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأرب

فئات الأدوات المالية 

إيداع لدى البنوك ومدينو التمويل

يتمثــل الإيــداع لــدى البنــوك ومدينــو التمويــل فــي موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات مدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وهــي غيــر مســعرة فــي 
ســوق نشــط. تقــدم المجموعــة فقــط منتجــات وخدمــات تتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية مثــل الوكالــة والمرابحــة والإجــارة. يــدرج الإيــداع 
لــدى البنــوك ومدينــو التمويــل فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الربــح الفعلــي ناقصــاً انخفــاض القيمــة. 

يتــم ســداد المبلــغ المســتحق إمــا علــى أقســاط أو علــى أســاس الســداد المؤجــل.

اتفاقيــة وكالــة، ويقــوم هــذا العميــل  إلــى عميــل بموجــب  المــال  اتفاقيــة تقــوم بموجبهــا المجموعــة بتقديــم مبلــغ مــن  الوكالــة هــي 
باســتثمار هــذا المبلــغ وفقــاً لشــروط محــددة مقابــل أتعــاب. ويلتــزم العميــل بإعــادة المبلــغ فــي حالــة التعثــر أو الإهمــال أو الإخــال بــأي مــن 

شــروط وأحــكام الوكالــة.

المرابحــة هــي اتفاقيــة بيــع للســلع والعقــارات إلــى عميــل »ملتــزم بالشــراء« بســعر يشــمل التكلفــة زائــداً نســبة ربــح متفــق عليهــا، وذلــك بعــد 
حيــازة المجموعــة للأصــل.

الإجــارة هــي اتفاقيــة تقــوم بموجبهــا المجموعــة )المؤجــر( بشــراء أو إنشــاء أصــل بغــرض تأجيــره وفقــاً لطلــب العميــل )المســتأجر( وذلــك بنــاءً 
علــى تعهــد منــه باســتئجار الأصــل لفتــرة محــددة ومقابــل أقســاط إيجــار محــددة. يمكــن أن تنتهــي الإجــارة بنقــل ملكيــة الأصــل إلــى المســتأجر.

استثمارات متاحة للبيع

تتضمــن الاســتثمارات المتاحــة للبيــع الاســتثمارات فــي حقــوق ملكيــة وأوراق الديــن الماليــة )أي الصكــوك(. إن الاســتثمارات فــي حقــوق ملكيــة 
المصنفــة كمتاحــة للبيــع هــي تلــك التــي لا يتــم تصنيفهــا كمحتفــظ بهــا لغــرض المتاجــرة أو المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح 
أو الخســائر. وأوراق الديــن الماليــة فــي هــذه الفئــة هــي تلــك التــي هنــاك نيــة للاحتفــاظ بهــا لفتــرة زمنيــة غيــر محــددة وقــد يتــم بيعهــا لتلبيــة 

احتياجــات الســيولة أو اســتجابة للتغيــرات فــي ظــروف الســوق.

بعــد القيــاس المبدئــي، يتــم قيــاس الاســتثمارات المتاحــة للبيــع لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــع إدراج الأربــاح أو الخســائر غيــر المحققــة ضمــن الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى ويتــم إدراجهــا فــي احتياطــي القيمــة العادلــة حتــى يتــم اســتبعاد الاســتثمار، ويتــم فــي ذلــك الوقــت إدراج الأربــاح أو الخســائر 
المتراكمــة فــي بيــان الدخــل المجمــع، أو أن يتــم تحديــد الاســتثمار كاســتثمار انخفضــت قيمتــه، ويتــم فــي ذلــك الوقــت إعــادة تصنيــف الخســائر 
المتراكمــة مــن احتياطــي القيمــة العادلــة إلــى بيــان الدخــل المجمــع. ويتــم تســجيل الأربــاح المكتســبة خــال الاحتفــاظ بالاســتثمارات المتاحــة 

للبيــع كإيــرادات اســتثمار باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي.
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تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت النيــة والقــدرة علــى بيــع موجوداتهــا الماليــة المتاحــة للبيــع فــي المــدى القريــب لا تــزال ملائمــة أم لا. إذا 
لــم تســتطع المجموعــة، وذلــك فــي ظــروف نــادرة، المتاجــرة بهــذه الموجــودات الماليــة بســبب الأســواق غيــر النشــطة، قــد تختــار المجموعــة 
إعــادة تصنيــف هــذه الموجــودات الماليــة فيمــا لــو كان لــدى الإدارة النيــة والقــدرة علــى الاحتفــاظ بالموجــودات للمســتقبل القريــب أو حتــى 

تاريــخ الاســتحقاق. 

المطلوبات المالية بخلاف المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

تقــاس هــذه المطلوبــات الماليــة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الربــح الفعلــي. يتــم حســاب التكلفــة المطفــأة أخــذاً فــي الاعتبــار 
أي خصــم أو عــاوة عنــد الإصــدار والتكاليــف التــي تعتبــر جــزءاً مكمــاً لمعــدل الربــح الفعلــي. 

يتــم تصنيــف المســتحق للبنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى وحســابات المودعيــن والمطلوبــات الأخــرى كـــ »مطلوبــات ماليــة بخــاف المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر«.

الضمانات المالية

ــاً  ــم مبدئي ــول. يت ــات قب ــالات وخطاب ــاد وكف ــات اعتم ــن خطاب ــون م ــة تتك ــات مالي ــة ضمان ــح المجموع ــي، تمن ــال الطبيع ــياق الأعم ــار س ــي إط ف
قيــد الضمانــات الماليــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل القســط المســتلم ضمــن بنــد »مطلوبــات أخــرى«. يتــم 
إدراج القســط المســتلم فــي بيــان الدخــل المجمــع ضمــن بنــد » صافــي إيــرادات أتعــاب وعمــولات« علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة 
الضمــان. يتــم لاحقــاً قيــاس التــزام الضمــان وفقــاً للمبلــغ المســجل مبدئيــاً ناقصــاً الإطفــاء أو أفضــل تقديــر للإنفــاق المطلــوب لتســوية الالتــزام 

الحالــي فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، أيهمــا أكبــر. 

المقاصة

يتــم إجــراء مقاصــة فقــط بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع فقــط عندمــا 
يكــون للمجموعــة حــق ملــزم قانونًــا بمقاصــة المبالــغ المحققــة وتنــوي المجموعــة تســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي. 

قياس القيمة العادلة

تعــرف القيمــة العادلــة بأنهــا الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لنقــل التــزام مــا فــي معاملــة منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق 
فــي تاريــخ القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة علــى افتــراض حــدوث معاملــة بيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام:

في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو 	•
في ظل عدم وجود السوق الرئيسي، في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام. 	•

يجب أن تتُاح للمجموعة فرصة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركين فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير 
الأصــل أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون لتحقيــق مصلحتهــم الاقتصاديــة المثلــى.

ــل  ــتخدام الأص ــال اس ــن خ ــة م ــع اقتصادي ــاج مناف ــى إنت ــوق عل ــي الس ــارك ف ــدرة المش ــي ق ــر المال ــل غي ــة للأص ــة العادل ــاس القيم ــد قي ــي عن يراع
بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه، أو مــن خــال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

ــدول  ــن الج ــة ضم ــة المجمع ــات المالي ــي البيان ــا ف ــاح عنه ــة أو الإفص ــا العادل ــاس قيمته ــم قي ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــة الموج ــف كاف تصن
ــة ككل: ــة العادل ــاس القيم ــبة لقي ــة بالنس ــات الجوهري ــن المدخ ــتوى م ــل مس ــى أق ــتناداً إل ــي، اس ــا يل ــن كم ــة، المبي ــة العادل ــي للقيم الهرم

الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة؛ المستوى 1:	

أســاليب تقييــم يكــون فيهــا أقــل مســتوى مــن المدخــات الجوهريــة بالنســبة لقيــاس القيمــة العادلــة ملحوظــاً بشــكل مباشــر أو  المستوى 2:	
غيــر مباشــر؛ و

أساليب تقييم لا يكون فيها أقل مستوى من المدخلات الجوهرية بالنسبة لقياس القيمة العادلة ملحوظاً.  المستوى 3:	

بالنســبة لــأدوات الماليــة المســعرة فــي ســوق نشــط، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى أســعار الســوق المعلنــة. ويتــم اســتخدام 
للموجــودات. والبيــع  سعرالشــراء  متوســط 
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بالنســبة لــأدوات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية وفقًــا 
لمعــدل العائــد الحالــي فــي الســوق لأدوات ماليــة مماثلــة.

ناقصًــا  بالتكلفــة  الاســتثمار  إدراج  يتــم  العادلــة،  لقيمتهــا  معقــول  تقديــر  إلــى  الوصــول  يتعــذر  التــي  الأدوات  فــي  للاســتثمارات  بالنســبة 
القيمــة. انخفــاض 

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت التحويــات 
قــد حدثــت بيــن مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداً إلــى أقــل مســتوى مــن المدخــات الجوهريــة بالنســبة 

لقيــاس القيمــة العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة بيانــات ماليــة مجمعــة.

لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، قامــت المجموعــة بتحديــد فئــات للموجــودات والمطلوبــات اســتنادًا إلــى طبيعــة وســمات ومخاطــر الأصــل 
أو الالتــزام ومســتوى الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــاه.

انخفاض قيمة الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي دليــل موضوعــي علــى أن الأصــل أو مجموعــة 
الموجــودات الماليــة الجوهريــة بصــورة فرديــة انخفضــت قيمتهــا. يعتبــر الأصــل المالــي أو مجموعــة الموجــودات الماليــة منخفضــة فــي القيمــة 
فقــط عندمــا يكــون هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي القيمــة نتيجــة وقــوع حــدث واحــد أو أكثــر بعــد التحقــق المبدئــي للأصــل المالــي 
وأن يكــون لحــدث الخســارة تأثيــر علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي أو مجموعــة الموجــودات الماليــة. لأغــراض تقييم 

الانخفــاض فــي القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات الماليــة عنــد أدنــى المســتويات والتــي يتوفــر لهــا تدفقــات نقديــة محــددة بصــورة مســتقلة. 

حــدوث  علــى  موضوعــي  دليــل  هنــاك  كان  إذا  مــا  لتحديــد  منفــردة  بصــورة  بالتقييــم  أولًا  المجموعــة  تقــوم  التمويــل،  لمدينــي  بالنســبة 
انخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الماليــة الجوهريــة بصــورة فرديــة، أو بصــورة مجمعــة بالنســبة للموجــودات الماليــة غيــر الجوهريــة بصــورة 
فرديــة. وإذا قــررت المجموعــة أنــه لا يوجــد دليــل موضوعــي علــى حــدوث انخفــاض بالنســبة للأصــل المالــي الــذي تــم تقييمــه بشــكل منفــرد، 
ســواء كان جوهريــاً أم لا، فــإن المجموعــة تــدرج الأصــل ضمــن مجموعــة مــن الموجــودات الماليــة ذات ســمات مخاطــر ائتمــان مماثلــة وتقــوم 
بتقييمهــا بشــكل مجمــع لتحديــد انخفــاض القيمــة. وبالنســبة للموجــودات التــي تــم تقييمهــا بشــكل منفــرد لتحديــد انخفــاض القيمــة ووجــد 
أن هنــاك خســارة انخفــاض فــي القيمــة بالنســبة لهــا أو لا تــزال تحقــق خســائر انخفــاض القيمــة فهــي لا تــدرج ضمــن التقييــم المجمــع لتحديــد 

انخفــاض القيمــة.

إذا وجــد دليــل موضوعــي علــى تكبــد خســارة انخفــاض فــي القيمــة، فانــه يتــم قيــاس قيمــة الخســارة بالفــرق بيــن القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للأصــل 
والقيمــة الحاليــة للتدفقــات الماليــة المســتقبلية المقــدرة )باســتثناء الخســائر الائتمانيــة المســتقبلية المتوقعــة التــي لــم يتــم تكبدهــا بعــد(. 

يتــم خصــم القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة بمعــدل الربــح الفعلــي الأصلــي للأصــل المالــي.

يتم تخفيض القيمة المدرجة بالدفاتر للأصل بمبلغ انخفاض القيمة مع تسجيل مبلغ خسارة انخفاض القيمة في بيان الدخل المجمع.

يتم تقييم الضمانات المالية وخطابات الائتمان ويتم احتساب المخصصات لها بطريقة مماثلة لمديني التمويل.

إضافــة إلــى ذلــك، ووفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، يتــم احتســاب الحــد الأدنــى للمخصــص العــام علــى كافــة التســهيلات التمويليــة - 
بالصافــي بعــد خصــم بعــض فئــات الضمــان - والتــي تنطبــق عليهــا تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي ولا تخضــع لمخصــص محــدد.

بالنســبة للاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة المتاحــة للبيــع، تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بتقييــم مــا إذا توفــر دليــل 
الدليــل الموضوعــي علــى وقــوع  القيمــة. يشــتمل  فــي  أو مجموعــة مــن الاســتثمارات تعرضــت للانخفــاض  أن اســتثماراً  موضوعــي علــى 
انخفــاض كبيــر أو مســتمر فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار علــى نحــو أقــل مــن تكلفتــه. يتــم قيــاس مــا إذا كان الانخفــاض »كبيــرًا« مقابــل التكلفــة 
الأصليــة للاســتثمار و«مســتمرًا« مقابــل الفتــرة التــي تكــون فيهــا القيمــة العادلــة أقــل مــن التكلفــة الأصليــة. إذا كان هنــاك دليــل علــى الانخفــاض 
فــي القيمــة، فــإن خســارة انخفــاض القيمــة – التــي يتــم قياســها بالفــرق بيــن تكلفــة الحيــازة والقيمــة العادلــة الحاليــة ناقصــاً خســائر انخفــاض 
القيمــة مــن ذلــك الاســتثمار والمدرجــة ســابقاً فــي بيــان الدخــل المجمــع - يتــم اســتبعادها مــن احتياطــي القيمــة العادلــة وتــدرج فــي بيــان الدخــل 
المجمــع. لا يتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة للاســتثمارات فــي أســهم مــن خــال بيــان الدخــل المجمــع وتقيــد الزيــادات فــي قيمتهــا العادلــة 

بعــد الانخفــاض فــي القيمــة مباشــرةً ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

يتــم مراجعــة الموجــودات الأخــرى لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى عــدم إمكانيــة 
اســترداد القيمــة المدرجــة بالدفاتــر. يتــم إدراج خســائر الانخفــاض فــي القيمــة بالمبلــغ الــذي تتجــاوز معــه القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للأصــل مبلغــه 

ــر. الممكــن اســترداده. إن المبلــغ الممكــن اســترداده هــو القيمــة العادلــة ناقصــاً تكلفــة البيــع أو القيمــة أثنــاء الاســتخدام أيهمــا أكب
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النقد والنقد المعادل

لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع، يشــتمل النقــد والنقــد المعــادل علــى »النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك التجاريــة وبنــك الكويــت المركزي« 
و«الإيداعــات لــدى البنــوك وبنــك الكويــت المركــزي« التــي تســتحق خــال 3 أشــهر مــن تاريــخ العقد.

استثمارات في مشاريع مشتركة

إن المشــاريع المشــتركة هــي نــوع مــن الترتيــب المشــترك والــذي بموجبــه يكــون للأطــراف التــي تتمتــع بســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق 
فــي صافــي موجــودات المشــروع المشــترك. إن الســيطرة المشــتركة هــي تشــارك متفــق عليــه تعاقديــاً للســيطرة علــى الترتيــب وتنشــأ عنــد اتخــاذ 

قــرارات بشــأن الانشــطة ذات الصلــة وتتطلــب هــذه القــرارات موافقــة بالاجتمــاع مــن أطــراف الســيطرة المشــتركة. 

يتم المحاسبة عن استثمارات المجموعة في المشروع المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية. 

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يســجل الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك مبدئيًــا بالتكلفــة ويتــم تعديــل القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للاســتثمار 
ــة  ــهرة المتعلق ــم إدراج الش ــازة. يت ــخ الحي ــذ تاري ــترك من ــروع المش ــودات المش ــي موج ــن صاف ــة م ــة المجموع ــي حص ــرات ف ــم إدراج التغي ــي يت لك
بالمشــروع المشــترك فــي القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للاســتثمار ولا يتــم إطفاؤهــا أو اختبارهــا بصــورة فرديــة لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة.

يعكــس بيــان الدخــل المجمــع حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات المشــاريع المشــتركة. يتــم عــرض أي تغيــر فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 
لتلــك الشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك عنــد حــدوث تغيــر تــم إدراجــه مباشــرة فــي 
حقــوق ملكيــة المشــروع المشــترك، تقيــد المجموعــة حصتهــا فــي أي تغيــرات، متــى كان ذلــك مناســباً، ويتــم الإفصــاح عــن هــذه الحصــة ضمــن 
بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع. يتــم اســتبعاد الأربــاح والخســائر غيــر المحققــة الناتجــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة و المشــروع 

المشــترك بمقــدار الحصــة فــي المشــروع المشــترك. 

يدرج إجمالي حصة المجموعة في أرباح أو خسائر للمشروع المشترك في بيان الدخل المجمع. 

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري قيــد خســارة انخفــاض فــي القيمــة لاســتثمار المجموعــة فــي 
المشــاريع المشــتركة. تحــدد المجموعــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي 

المشــروع المشــترك.

فــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، تحتســب المجموعــة مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة بالفــرق بيــن المبلــغ الممكن اســترداده للمشــروع المشــترك 
وقيمتهــا المدرجــة بالدفاتــر ثــم تــدرج الخســارة فــي »خســارة انخفــاض قيمــة المشــروع المشــترك« فــي بيــان الدخــل المجمع. 

عنــد فقــد التأثيــر الملمــوس علــى الســيطرة المشــتركة فــي المشــروع المشــترك، تقــوم المجموعــة بقيــاس وإدراج أي اســتثمار متبقــي بقيمتــه 
العادلــة. يــدرج أي فــرق بيــن القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للمشــروع المشــترك عنــد فقــد التأثيــر الملمــوس والقيمــة العادلــة للاســتثمار المتبقــي 

والمتحصــات مــن البيــع فــي بيــان الدخــل المجمــع.

عقارات استثمارية

تقــاس العقــارات الاســتثمارية مبدئيــاً بالتكلفــة بمــا فيهــا تكاليــف المعاملــة. تتضمــن القيمــة المدرجــة بالدفاتــر تكلفــة اســتبدال جــزء مــن 
العقــار الاســتثماري الحالــي وقــت تكبــد التكلفــة فيمــا لــو تــم الوفــاء بمعاييــر التحقــق وتســتثنى مــن ذلــك تكاليــف الخدمــات اليوميــة للعقــار 
الاســتثماري. لاحقــاً بعــد التســجيل المبدئــي، يتــم إدراج العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة المســتهلكة ناقصــاً انخفــاض القيمــة. يتــم اســتبعاد 
العقــارات الاســتثمارية عندمــا يتــم بيعهــا أو عندمــا يتــم ســحب العقــار الاســتثماري بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام وليــس مــن المتوقــع الحصــول 
علــى أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعــه. يتــم تســجيل الفــرق بيــن صافــي المتحصــات مــن البيــع والقيمــة المدرجــة بالدفاتــر للأصــل فــي 

بيــان الدخــل المجمــع فــي ســنة عــدم التحقــق.

يحتســب الاســتهلاك علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للعقــارات بخــاف الأرض ملــك حــر التــي تعتبــر ذات عمــر 
غيــر محــدد.

يحتســب الاســتهلاك علــى المبانــي بطريقــة القســط الثابــت وذلــك بتوزيــع تكلفتهــا، بالصافــي بعــد القيمــة المتبقيــة، علــى مــدى الأعمــار 
ســنة.  40-20 بمــدة  المقــدرة  الإنتاجيــة 
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عقار ومعدات

يــدرج العقــار والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة المصروفــات 
المتعلقــة مباشــرةً بحيــازة البنــود. 

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للأصــل كأصــل منفصــل، وفقــاً لمــا ملائــم، وذلــك فقــط عندمــا يكــون تدفــق المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة أمــراً محتمــاً ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موثــوق فيهــا. تــدرج كافــة الإصلاحــات 

الأخــرى والصيانــة فــي بيــان الدخــل المجمــع خــال الســنة الماليــة التــي تــم فيهــا تكبدهــا.

لا يتــم اســتهلاك الأرض. يحتســب الاســتهلاك لبنــود العقــار والمعــدات الأخــرى علــى أســاس القســط الثابــت وذلــك بتوزيــع تكلفتهــا بالصافــي 
بعــد القيمــة التخريديــة علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

20-40 سنة مباني	
3-5 سنوات أثاث وتركيبات ومعدات 	

يتم إعادة تقييم طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم التخريدية في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن أصــا مــا قــد تنخفــض قيمتــه. فــإذا 
مــا توفــر مثــل هــذا المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده 
للأصــل. إن المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل هــو القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاً التكاليــف حتــى البيــع أو قيمتــه أثنــاء 
الاســتخدام أيهمــا أعلــى ويتــم تحديــده لــكل أصــل علــى أســاس فــردى مــا لــم يكــن الأصــل منتجــاً لتدفقــات نقديــة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن 
تلــك التــي يتــم تحققهــا مــن الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى، وفــي تلــك الحالــة يتــم تقييــم مبلغــه الممكــن اســترداده كجــزء مــن 
وحــدة إنتــاج النقــد التــي ينتمــي إليهــا الأصــل. عندمــا تزيــد القيمــة المدرجــة بالدفاتــر لأصــل مــا )أو وحــدة إنتــاج النقــد( عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، 
يعتبــر الأصــل )أو وحــدة إنتــاج النقــد( قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى مبلغــه الممكــن اســترداده. عنــد تقييــم القيمــة أثنــاء الاســتخدام، تخصــم 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم يعكــس تقييمــات الســوق للقيمــة الزمنيــة للأمــوال 
ــم  ــوذج تقيي ــتخدام نم ــم اس ــع، يت ــى البي ــف حت ــاً التكالي ــة ناقص ــة العادل ــد القيم ــد تحدي ــد(. عن ــاج النق ــدة إنت ــل )أو وح ــة بالأص ــر المرتبط والمخاط

مناســب. إن هــذه العمليــات الحســابية يتــم تأييدهــا بمؤشــرات القيمــة العادلــة المتاحــة.

يتــم إجــراء تقييــم بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً لم تعد 
موجــودة أو قــد انخفضــت. فــإذا مــا ظهــر مثــل هــذا المؤشــر، فــإن المبلــغ الممكــن اســترداده هــو المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل منــذ تســجيل 
آخــر خســارة انخفــاض فــي القيمــة. فــي هــذه الحالــة يتــم زيــادة القيمــة المدرجــة بالدفاتــر للأصــل إلــى مبلغــه الممكــن اســترداده. إن المبلــغ الزائــد 
ــر التــي كان ليتــم تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك، إذا لــم يتــم تســجيل خســارة انخفــاض فــي  لا يمكــن أن يتجــاوز القيمــة المدرجــة بالدفات
القيمــة للأصــل فــي الســنوات الســابقة. يســجل هــذا العكــس فــي بيــان الدخــل المجمــع. بعــد هــذا العكــس، يتــم تعديــل الاســتهلاك المحمــل 
فــي الســنوات المســتقبلية لتوزيــع القيمــة المدرجــة بالدفاتــر المعدلــة للأصــل، ناقصــاً أي قيمــة تخريديــة، علــى أســاس مماثــل علــى مــدى الفتــرة 

المتبقيــة مــن عمــره الإنتاجــي.

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. إن اســتحقاق هــذه المكافــأة يســتند إلــى الراتــب النهائــي وطــول مــدة خدمــة الموظــف. 
يتــم تســجيل التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت كمصروفــات مســتحقة علــى مــدى فتــرة الخدمــة. 

رواتــب  مــن  كنســبة  الاجتماعيــة  للتأمينــات  العامــة  المؤسســة  إلــى  اشــتراكات  بدفــع  المجموعــة  تقــوم  الكويتييــن،  للموظفيــن  بالنســبة 
الموظفيــن.

يقتصر التزام المجموعة على هذه الاشتراكات، والتي يتم تسجيلها كمصروفات عند استحقاقها.
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تحقق الإيرادات

تتحقــق الإيــرادات إلــى الحــد الــذي يكــون معــه تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة أمــراً محتمــاً ويمكــن قيــاس الإيــرادات بصــورة موثــوق 

منهــا. يجــب أيضــاَ الوفــاء بمعاييــر التحقــق المحــددة التاليــة قبــل تحقــق الإيــرادات:

ــح  ــدل الرب ــة مع ــتخدام طريق ــا باس ــم تحديده ــارة ويت ــة والإج ــة والمرابح ــتثمارات الوكال ــن اس ــرادات م ــل الإي ــات والتموي ــرادات الإيداع ــل إي تمث 	.1

الفعلــي. إن طريقــة معــدل الربــح الفعلــي هــي طريقــة احتســاب التكلفــة المطفــأة لأصــل مالــي وتوزيــع إيــرادات التمويــل علــى مــدى الفتــرة 

ــة. ذات الصل

تتحقق إيرادات التأجير من العقارات الاستثمارية على أساس الاستحقاق. 	.2

تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات هذه الأرباح.  	.3

تتحقق إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها. 	.4

العملات الأجنبية 

تحــدد كل شــركة بالمجموعــة عملتهــا الرئيســية وتقــاس البنــود المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة لــكل شــركة باســتخدام تلــك 

الرئيســية.  العملــة 

يجــري قيــد المعامــات بالعمــات الأجنبيــة مبدئيًــا وفقــاً لأســعار الصــرف الفوريــة الســائدة بتاريــخ المعاملــة، كمــا يعــاد تحويــل الموجــودات 

ــائر  ــاح أو الخس ــدرج الأرب ــة. وت ــة المجمع ــات المالي ــخ البيان ــائدة بتاري ــة الس ــرف الفوري ــعار الص ــاً لأس ــة وفق ــات الأجنبي ــة بالعم ــات النقدي والمطلوب

الناتجــة عــن التحويــل ضمــن بيــان الدخــل المجمــع.

إن الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة بالعمــات الأجنبيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة يتــم تحويلهــا إلــى العملــة الرئيســية لــكل شــركة 

معنيــة وفقــا لأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة الســائدة فــي تاريــخ تحديــد قيمتهــا. وفــي حالــة الموجــودات غيــر النقديــة التــي يتحقــق التغيــر فــي 

قيمتهــا العادلــة مباشــرة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، فــإن فــروق أســعار الصــرف الأجنبــي يتــم تحققهــا مباشــرة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، 

وبالنســبة للموجــودات غيــر النقديــة التــي يتــم إدراج التغيــر فــي قيمتهــا العادلــة مباشــرة فــي بيــان الدخــل المجمــع، يتــم تســجيل فــروق تحويــل 

العمــات الأجنبيــة فــي بيــان الدخــل المجمــع.

كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات للشــركات التابعــة ذات الأغــراض الخاصــة إلــى عملــة العــرض 

ــركات  ــك الش ــل لتل ــات الدخ ــل بيان ــم تحوي ــة، ويت ــة المجمع ــات المالي ــخ البيان ــي تاري ــائدة ف ــرف الس ــعار الص ــي بأس ــار الكويت ــي الدين ــك وه للبن

التابعــة ذات الأغــراض الخاصــة بمتوســط أســعار الصــرف للســنة. تؤخــذ فــروق تحويــل العمــات الأجنبيــة مباشــرة إلــى الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. 

عنــد بيــع شــركة تابعــة أجنبيــة، يــدرج المبلــغ المؤجــل المتراكــم المســجل فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى المتعلــق بتلــك الشــركة التابعــة ضمــن 

بيــان الدخــل المجمــع.

يتــم معاملــة أيــة شــهرة أو تعديــات القيمــة العادلــة علــى القيــم المدرجــة بالدفاتــر للموجــودات والمطلوبــات الناشــئة عــن الحيــازة كموجــودات 

ومطلوبــات للشــركات ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل المعنيــة ويتــم تحويلهــا حســب أســعار الصــرف الأجنبــي الســائدة فــي تاريــخ 

البيانــات الماليــة المجمعــة.

الضرائب 

ضريبة دعم العمالة الوطنية

تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة بنســبة 2.5% مــن ربــح الســنة الخاضــع للضريبــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لســنة 2000 وقــرار 

وزارة الماليــة رقــم 24 لســنة 2006. ووفقــاَ للقانــون، يجــب خصــم توزيعــات الأربــاح النقديــة المســتلمة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة 

دعــم العمالــة الوطنيــة مــن ربــح الســنة.

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الســنة وفقــاً للاحتســاب المعــدل اســتناداً إلــى قــرار أعضــاء 

مجلــس إدارة المؤسســة الــذي ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاد التحويــل إلــى الاحتياطــي الإجبــاري مــن ربــح الســنة عنــد تحديــد حصــة المؤسســة.
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الزكاة

يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1 % من ربح المجموعة وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 الذي يسري اعتباراً من 10 ديسمبر 2007.

معلومات القطاعات

القطــاع هــو جــزء يمكــن تمييــزه مــن المجموعــة ويعمــل فــي أنشــطة أعمــال ينتــج عنهــا اكتســاب إيــرادات وتكبــد تكاليــف. تســتخدم إدارة 
الاقتصاديــة  الســمات  نفــس  لهــا  التــي  التشــغيل  قطاعــات  تجميــع  ويتــم  الأداء.  وتقييــم  المــوارد  لتوزيــع  التشــغيل  قطاعــات  المجموعــة 

– وفقــاً لمــا هــو ملائــم - وإعــداد تقاريــر حولهــا كقطاعــات قابلــة لرفــع التقاريــر عنهــا. والمنتجــات والخدمــات وفئــات العمــاء 

مخصصات 

تســجل المخصصــات عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن يتطلــب الأمــر تدفــق المــوارد الاقتصاديــة إلــى خــارج المجموعــة لغــرض تســوية التــزام 
قانونــي أو اســتدلالي نتيجــة لحــدث وقــع فــي الماضــي ويكــون بالإمــكان تقديــر مبلــغ الالتــزام بصــورة موثــوق منهــا. 

موجودات ومطلوبات محتملة

ــع  ــة مناف ــوارد متضمن ــق م ــون تدف ــا يك ــا عندم ــاح عنه ــم الإفص ــن يت ــة، ولك ــة المجمع ــات المالي ــن البيان ــة ضم ــودات المحتمل ــم إدراج الموج لا يت
ــة إلــى المجموعــة أمــراً محتمــاً. ‍ اقتصادي

لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا مــا لــم يكــن احتمــال تدفــق مــوارد متضمنــة 
منافــع اقتصاديــة إلــى خــارج المجموعــة أمــراً مســتبعداً. ‍

استخدام التقديرات

وفقــاً للمبــادئ المحاســبية المتضمنــة فــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، يتعيــن علــى الإدارة اســتخدام تقديــرات وافتراضــات قــد يكــون لهــا 
تأثيــر علــى القيمــة المدرجــة بالدفاتــر لمدينــي التمويــل.

إن الأساس المتبع من قبل الإدارة لتحديد القيمة المدرجة بالدفاتر لمديني التمويل والمخاطر الرئيسية المرتبطة بها موضح كما يلي:

خسائر انخفاض قيمة مدينو التمويل

إذا كان يجــب تســجيل خســائر انخفــاض القيمــة فــي  التمويــل بصــورة منتظمــة لتحديــد مــا  أرصــدة مدينــي  تقــوم المجموعــة بمراجعــة 
مســتوى  تحديــد  عنــد  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  وتوقيــت  مبلــغ  تقديــر  الإدارة  علــى  يتعيــن  خاصــة،  وبصفــة  المجمــع.  الدخــل  بيــان 

المطلوبــة.  المخصصــات 

تستند مثل هذه التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد.

الأحكام 

فــي إطــار تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة بغــض النظــر عــن تلــك التــي تتضمــن تقديــرات والتــي 
لهــا التأثيــر الأكثــر جوهريــة علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

قياس القيمة العادلة 

فــي حالــة عــدم إمكانيــة قيــاس القيــم العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المســجلة في بيــان المركــز المالي المجمــع بناء على 
الاســعار المعلنــة فــي اســواق نشــطة، يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة باســتخدام أســاليب تقييــم تتضمــن نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. 
تؤخــذ مدخــات هــذه النمــاذج مــن اســواق ملحوظــة إن أمكــن الا انــه فــي حالــة عــدم امكانيــة ذلــك. يتطلــب تقديــر القيمــة العادلــة مســتوى معيــن 
ــر فــي هــذه  مــن الاحــكام التــي تســتند الــى مجموعــة مــن المدخــات تتضمــن مخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات. كمــا أن أي تغيي
ــاوية قــد يؤثــر بصــورة معقولــة علــى القيمــة المدرجــة بالدفاتــر  ــورة متس ــة بص ــا معقول ــرى مختلفــة ولكنه ــرات أخ ــرات أو اســتخدام تقدي التقدي

لهــذه البنــود. 

يجــب الاســتناد الــى احــكام جوهريــة مــن قبــل الادارة عنــد تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات التــي تــم حيازتهــا والمطلوبــات المقــدرة نتيجــة دمــج 
الاعمــال بمــا فــي ذلــك الموجــودات غيــر الملموســة والمطلوبــات المحتملــة. 
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انخفاض قيمة الاستثمارات في حقوق الملكية المتاحة للبيع

تقــوم المجموعــة بمعاملــة الاســتثمارات المتاحــة للبيــع كاســتثمارات انخفضــت قيمتهــا إذا كان هنــاك انخفــاض كبيــر أو متواصــل فــي القيمــة 
العادلــة بمــا يقــل عــن تكلفتهــا، أو إذا ظهــر دليــل موضوعــي آخــر علــى انخفــاض القيمــة. إن تحديــد الانخفــاض »الكبيــر« أو »المتواصــل« يتطلــب 

أحكامــاً جوهريــة ويتضمــن عوامــل تقييــم تشــمل ظــروف قطــاع الأعمــال والســوق والتدفقــات النقديــة المســتقبلية وعوامــل الخصــم.

تصنيف العقارات

تقــرر الإدارة عنــد حيــازة عقــار مــا إذا كان يجــب تصنيفــه كعقــار اســتثماري أو عقــار ومعــدات. تقــوم المجموعــة بتصنيــف العقــار كـــ »عقــار اســتثماري« 

إذا تــم حيازتــه لتحقيــق إيــرادات مــن تأجيــره أو زيــادة قيمتــه الرأســمالية أو لاســتخدامات مســتقبلية غيــر محــددة.

3. النقد والنقد المعادل 

2017
ألف دينار كويتي

2016 
ألف دينار كويتي

 1,616 1,700نقد 

 352 6,206حساب جارى لدى بنك الكويت المركزي

 3,512 5,295حسابات جارية لدى بنوك تجارية 

 5,480 13,201نقد وأرصدة لدى البنوك

 44,054 17,053إيداعات لدى بنك الكويت المركزي ذات فترة استحقاق أصلية خلال 3 أشهر 

 66,971 150,832إيداعات لدى البنوك ذات فترة استحقاق أصلية خلال 3 أشهر 

181,086116,505النقد والنقد المعادل

تمثل الإيداعات لدى البنوك إيداعات لدى بنوك ذات سمعة حسنة وتصنيف ائتماني جيد وفقاً لاتفاقيات وكالة ومرابحة. 

4. مدينو تمويل 

يتضمــن مدينــو التمويــل بصــورة أساســية التســهيلات المقدمــة لعمــاء المجموعــة علــى شــكل عقــود مرابحــة وإجــارة. يتــم عنــد الضــرورة 

الحصــول علــى كفــالات علــى مدينــي التمويــل بأشــكال مقبولــة مــن الضمانــات للحــد مــن مخاطــر الائتمــان ذات الصلــة.

2017
ألف دينار كويتي

2016 
ألف دينار كويتي

 747,578 1,181,210مدينو مرابحة

 143,198 165,243مدينو إجارة

 8,0071,585أخرى

 )51,795((70,762)ناقصاً: أرباح مؤجلة

 840,566 1,283,698مدينو التمويل قبل مخصص الانخفاض في القيمة

 )12,694((20,376)ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة

1,263,322827,872

فيما يلي تحليل إضافي لمديني التمويل، بالصافي بعد الربح المؤجل، على أساس فئة العميل:

2017
ألف دينار كويتي

2016 
ألف دينار كويتي

 479,597 809,004 شركات

 360,969 474,694 أفراد

1,283,698840,566 مدينو التمويل قبل مخصص الانخفاض في القيمة

)12,694((20,376)ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة

1,263,322827,872
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الحركة في مخصص انخفاض القيمة:

20172016

مخصص 
محدد

مخصص 
الإجماليعام

مخصص 
محدد

 مخصص 
الإجماليعام

ألف دينار 
كويتي

ألف دينار 
كويتي

ألف دينار 
كويتي

 ألف دينار 
كويتي

 ألف دينار 
كويتي

ألف دينار 
كويتي

تسهيلات نقدية
2,6969,99812,6941,8086,6398,447الرصيد في 1 يناير 

 4,986  3,355  1,631 6,8534,96211,815المخصص المحمل خلال السنة )إيضاح 14(

)750(- )750((4,078)- (4,078)أرصدة مشطوبة خلال السنة

 11 74(55)(37)(18)الحركة في العملات الأجنبية 

 12,694  9,998 2,696 5,45314,92320,376الرصيد في 31 ديسمبر

تسهيلات غير نقدية
174174- 251251- الرصيد في 1 يناير 

7777- 263263- المخصص المحمل خلال السنة )إيضاح 14( 

251251- 514514- الرصيد في 31 ديسمبر

إجمالي التسهيلات 
 8,621  6,813  1,808 2,69610,24912,945الرصيد في 1 يناير 

 5,063  3,432  1,631 6,8535,22512,078المخصص المحمل خلال السنة

)750(- )750((4,078)- (4,078)أرصدة مشطوبة خلال السنة

 11  4  7 (55)(37)(18)الحركة في العملات الأجنبية 

 12,945  10,249  2,696 5,45315,43720,890الرصيد في 31 ديسمبر

إن سياســة المجموعــة لاحتســاب مخصــص انخفــاض القيمــة لمدينــي التمويــل تتوافــق مــن كافــة النواحــي الماديــة مــع متطلبــات المخصــص 

لبنــك الكويــت المركــزي. وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، يتــم احتســاب الحد الأدنــى للمخصص العام بنســبة 1% للتســهيلات النقدية 

وبنســبة 0.5% للتســهيلات غيــر النقديــة وذلــك علــى كافــة التســهيلات التــي تنطبــق عليهــا تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي )بالصافــي بعــد 

اســتبعاد بعــض فئــات الضمــان( التــي لــم يتــم احتســاب مخصصــات محــددة لهــا.

5. استثمارات متاحة للبيع

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

 71,820 138,140صكوك مسعرة

 837 756أوراق مالية مسعرة

2,0002,000صكوك غير مسعرة

 4,098 4,098أوراق مالية غير مسعرة

 21,070 20,927صناديق ومحفظة غير مسعرة 

165,92199,825

يتــم تســجيل كافــة الاســتثمارات المتاحــة للبيــع بالقيمــة العادلــة باســتثناء اســتثمارات غيــر مســعرة ذات قيمــة مدرجــة بالدفاتــر 25,025 ألــف دينــار 

كويتــي )2016: 25,168 ألــف دينــار كويتــي( والتــي يتــم تســجيلها بالتكلفــة ناقصــاً الانخفــاض فــي القيمــة )إن وجــد(.

أجــرت الإدارة مراجعــة للموجــودات الماليــة لتقييــم مــا إذا كان هنــاك أي انخفــاض قــد وقــع فــي قيمــة هــذه الموجــودات الماليــة. واســتنادًا إلــى 

التقييــم، قامــت الإدارة بتســجيل خســارة انخفــاض فــي القيمــة بمبلــغ 215 دينــار كويتــي )2016: لاشــي دينار كويتــي( فــي بيــان الدخــل المجمــع 

للســنة فيمــا يتعلــق بالموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع.

يشتمل الإيضاح رقم 21 على الجدول الهرمي لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها حسب أساليب التقييم.
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6. استثمارات في مشاريع مشتركة

لدى المجموعة الاستثمارات التالية في مشاريع مشتركة:

بلد التأسيساسم المشروع المشترك
 الملكية 

القانونية )%(
2017

%99 الولايات المتحدة الأمريكيةشركة أم بي بروبرتي كوربورشن )ديلاوير كورب(

%99الولايات المتحدة الأمريكيةشركة بنيان جروف بارنت )ديلاوير كورب(

%98الولايات المتحدة الأمريكيةشركة برازوس تي أكس القابضة )ديلاوير كورب(

%99الولايات المتحدة الأمريكيةشركة دي إس سي بارنت )ديلاوير كورب(

فيما يلي الحركة في القيمة المدرجة بالدفاتر للمشاريع المشتركة: 

2017
ألف دينار كويتي

- كما في 1 يناير 

31,686إضافات 

(67)حصة في النتائج 

(392)توزيعات أرباح مستلمة 

(125)تعديل تحويل عملات اجنبية

31,102كما في 31 ديسمبر 

*إن المجموعــة تمــارس »ســيطرة مشــتركة« علــى الشــركات المســتثمر فيهــا المذكــورة أعــاه، حيــث أن جميــع القــرارات المتعلقــة بأنشــطة 

المشــاريع المشــتركة تتطلــب »موافقــة بالإجمــاع« مــن جميــع أطــراف تلــك المشــاريع المشــتركة.

لا يوجد لدى المشاريع المشتركة مطلوبات محتملة او التزامات رأسمالية كما في 31 ديسمبر 2017 )2016: لا شي ألف دينار كويتي(. 

يعرض الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في المشاريع المشتركة: 

2017
ألف دينار كويتي

1,656موجودات متداولة 

80,839موجودات غير متداولة

(918)مطلوبات متداولة

(49,568)مطلوبات غير متداولة

32,009صافي الموجودات 

(69)خسارة السنة 

- إيرادات شاملة أخرى 

2,279الإيرادات 
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7. عقارات استثمارية

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

14,81515,127الرصيد في 1 يناير

- 8,891إضافات

)212((238)الاستهلاك المحمل للسنة 

)100( (558)انخفاض القيمة المحمل للسنة )إيضاح 14(

- 756تعديلات ترجمة عملات أجنبية

23,66614,815الرصيد في 31 ديسمبر

تبلــغ القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة 24,656 ألــف دينــار كويتــي )2016: 15,632 ألــف دينــار 

كويتــي(. تســتند القيمــة العادلــة للعقــارات إلــى تقييمــات تمــت مــن قبــل مقيميــي عقــارات معتمديــن ومســتقلين، متخصصيــن فــي تقييــم 

تلــك الأنــواع مــن العقــارات الاســتثمارية. 

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

 983 1,234إيرادات تأجير من عقارات استثمارية

 )324((438)مصروفات تشغيل مباشرة والاستهلاك 

�796659صافي إيرادات الإيجار الناتجة من العقارات الاستثمارية )إيضاح 12(

لا تخضــع المجموعــة لأي قيــود حــول قابليــة تحقــق العقــارات الاســتثمارية أو أي التزامــات تعاقديــة لشــراء أو إنشــاء أو تطويــر عقــارات اســتثمارية أو 

إجــراء إصلاحــات عليهــا وصيانتهــا وتحســينها.

لأغــراض قيــاس القيمــة العادلــة، تســتخدم طريقــة الإيــرادات حيــث يتــم اســتخدام أســلوب القيمــة الحاليــة ليعكــس التوقعــات الحاليــة بالســوق 

حــول القيمــة الإيجاريــة المقــدرة فــي المســتقبل، اســتناداً إلــى إيجــار المتــر المربــع فــي الشــهر ومعــدل النمــو الســنوي فــي الدولــة التــي تقــع فيهــا 

العقــارات الاســتثمارية. 

يشتمل الإيضاح رقم 21 على إفصاحات حول الجدول الهرمي للقيمة العادلة للعقارات الاستثمارية.

8. المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

يمثل المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى ودائع مستلمة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى بموجب عقود الوكالة والمرابحة.

9. حسابات المودعين

تتمثل حسابات المودعين للبنك في التالي:

أ. الودائع غير الاستثمارية في شكل حسابات جارية:

لا تســتحق هــذه الودائــع أي أربــاح ولا تتحمــل أيــة مخاطــر خســارة؛ حيــث يضمــن البنــك ســداد أرصدتهــا عنــد الطلــب. وبالتالــي، تعتبــر هــذه الودائــع 

قرضــا حســناً مــن المودعيــن إلــى البنــك.

ب. الودائع الاستثمارية:

تتضمــن ودائــع المضاربــة والمرابحــة والوكالــة، والتــي يكــون لهــا فتــرات اســتحقاق ثابتــة كمــا هــو محــدد فــي مــدة العقــد، باســتثناء حســابات 

الادخــار الاســتثماري التــي تكــون متاحــة لفتــرة غيــر محــدودة.
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10. حقوق الملكية

رأس المال

يتكــون رأســمال البنــك المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع مــن 1,000 مليــون ســهم عــادي بقيمــة 100 فلــس للســهم )2016: 100 مليــون ســهم 

عــادي بقيمــة 100 فلــس للســهم(. وقــد تمــت المســاهمة بــرأس المــال نقــدا.

الاحتياطي الاجباري

وفقــا لقانــون الشــركات والنظــام الأساســي للبنــك، يتعيــن تحويــل نســبة 10% مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي 

وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاجبــاري. يجــوز للبنــك أن يقــرر وقــف هــذه التحويــات 

الســنوية عندمــا يصــل الاحتياطــي الاجبــاري إلــى 50% مــن رأس المــال المدفــوع. إن توزيــع هــذا الاحتياطــي محــدود بالمبلــغ المطلــوب لتوزيــع 

أربــاح بنســبة 5% مــن رأس المــال المدفــوع فــي الســنوات التــي لا تســمح فيهــا الأربــاح المحتفــظ بهــا بتأميــن هــذا الحــد.

لم يتم القيام بأي تحويل إلى الاحتياطي الاجباري خلال السنة الحالية والسنة السابقة بسبب الخسائر المتراكمة.

الاحتياطي الاختياري

وفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك، يتعيــن تحويــل نســبة مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة 

الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري. يجــوز وقــف هــذه التحويــات الســنوية بموجــب قــرار مــن قبــل 

ــي. ــذا الاحتياط ــات ه ــى توزيع ــود عل ــد قي ــس الإدارة. لا توج ــات مجل ــى توصي ــاء عل ــنوي بن ــة الس ــة العمومي ــاع الجمعي ــال اجتم ــاهمين خ المس

لم يتم القيام بأي تحويل إلى الاحتياطي الاختياري خلال السنة الحالية والسنة السابقة بسبب الخسائر المتراكمة.

11. الصكوك الدائمة الشريحة 1

فــي 14 مــارس 2017، قــام البنــك بإصــدار »صكــوك الشــريحة 1« مــن رأس المــال بنــاءا علــى ترتيبــات متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية 

بمبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي. إن صكــوك الشــريحة 1 مــن رأس المــال هــي أوراق ماليــة مســتدامة ليــس لهــا تاريــخ اســترداد محــدد، وتشــكل 

التزامــات ثانويــة مباشــرة وغيــر مضمونــة )ذات أولويــة علــى رأس المــال فقــط( للبنــك وفقــا لأحــكام وشــروط عقــد المضاربــة. تــم إدراج صكــوك 

الشــريحة 1 مــن رأس المــال فــي بورصــة إيرلنــدا وناســداك دبــي. هــذه الصكــوك يمكــن اســتدعاؤها مــن قبــل البنــك بعــد فتــرة خمــس ســنوات 

تنتهــي فــي 14 مــارس 2022 )» تاريــخ الاســتدعاء الأول«( أو أي تاريــخ لدفــع توزيعــات الأربــاح لاحــق لذلــك التاريــخ وفقــاً للشــروط المحــددة للســداد. 

يتــم اســتثمار صافــي المتحصــات مــن صكــوك الشــريحة 1 مــن رأس المــال عــن طريــق عقــد المضاربــة مــع البنــك )مضــارب( علــى أســاس غيــر 

مقيــد ومشــترك فــي الأنشــطة العامــة للبنــك التــي تنفــذ عــن طريــق وعــاء المضاربــة العــام. تحمــل صكــوك الشــريحة 1 مــن رأس المــال معــدل 

ــاءً  ــع بن ــح المتوق ــدل الرب ــد مع ــاد تحدي ــك، يعُ ــد ذل ــتدعاء الأول. وبع ــخ الاس ــى تاري ــنة حت ــف س ــة كل نص ــي نهاي ــع ف ــنوياً يدف ــبة 6.5% س ــح بنس رب

علــى المعــدل الســائد فــي حينــه لمتوســط ســعر المبادلــة الأمريكــي لخمــس ســنوات “U.S. Mid Swap Rate” زائــد هامــش ربــح مبدئــي بنســبة 

4.374% ســنوياً. 

يجــوز للبنــك طبقــا لتقديــره، اختيــار عــدم القيــام بتوزيعــات أربــاح المضاربــة المتوقعــة، وفــي تلــك الحالــة، لا تتراكــم أربــاح المضاربــة ولــن يعتبــر هــذا 

الإجــراء حــادث تعثــر. قــام البنــك بدفــع أربــاح خــال الســنة فــي 13 ســبتمبر 2017.
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12. صافي إيرادات استثمار

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

 44 347أرباح محققة من بيع استثمارات متاحة للبيع

 1,759 1,535إيرادات توزيعات أرباح

 1,873 3,500إيرادات صكوك

- (67)حصة في نتائج مشاريع مشتركة )إيضاح 6(

 659 796صافي إيرادات تأجير من عقارات استثمارية )إيضاح 7(

 104 148إيرادات استثمار أخرى  

6,2594,439

13. صافي إيرادات الأتعاب والعمولات

ــل  ــن قب ــتركة م ــروض مش ــات ق ــام صفق ــد إتم ــابها عن ــم اكتس ــتركة ت ــروض مش ــل ق ــوم تموي ــولات رس ــاب والعم ــرادات الأتع ــي إي ــن صاف تتضم

المجموعــة بنجــاح بمبلــغ 991 ألــف دينــار كويتــي )2016: 1,005 ألــف دينــار كويتــي(.

14. مخصص انخفاض القيمة 

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

11,8154,986انخفاض قيمة مديني التمويل )إيضاح 4(

- (41)استرداد ديون مشطوبة 

- 215انخفاض قيمة استثمارت متاحة للبيع )إيضاح 5(

100 558انخفاض قيمة عقارات استثمارية )إيضاح 7(

- 25انخفاض قيمة عقار ومعدات

26377انخفاض قيمة تسهيلات غير نقدية )إيضاح 4(

49 41انخفاض قيمة موجودات أخرى 

12,8765,212

15. ربحية السهم الأساسية والمخففة

ــاح المدفوعــة علــى الصكــوك  يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة مــن خــال تقســيم صافــي ربــح الســنة للبنــك المعــدل بالأرب

الدائمــة الشــريحة 1 علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خــال الســنة كمــا يلــي:

20172016

6,7682,575صافي ربح السنة )ألف دينار كويتي(

-(2,451)ناقصاً: أرباح مدفوعة على الصكوك الدائمة الشريحة 1

4,3172,575

1,000,0001,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )بالألف سهم( 

4.322.58ربحية السهم الأساسية والمخففة )بالفلس( 

وحيث إنه لا توجد أدوات مخففة قائمة فإن ربحية الأسهم الأساسية والمخففة متطابقة. 
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16. معاملات مع أطراف ذات علاقة

تتمثــل هــذه المعامــات فــي تلــك التــي تتــم مــع بعــض الأطــراف ذات علاقــة )المســاهمون الرئيســيون وأعضــاء مجلــس الإدارة والمســئولون 

التنفيذيــون بالبنــك وأفــراد عائلاتهــم مــن الدرجــة الأولــى والشــركات التــي يمثلــون المالكيــن الرئيســيين لهــا أو التــي يمارســون تأثيــر ملمــوس 

عليهــا( الذيــن كانــوا عمــاء للمجموعــة ضمــن ســياق الأعمــال الطبيعــي. لقــد تــم القيــام بهــذه المعامــات بنفــس الشــروط الأساســية الســائدة 

فــي وقــت المعامــات بمــا فــي ذلــك الربــح والضمانــات مقارنــة بمعامــات مماثلــة تمــت مــع أطــراف غيــر ذات علاقــة لــم تتضمــن أكثــر مــن المعــدل 

الطبيعــي مــن المخاطــر.

فيما يلي الأرصدة المدرجة ضمن بيان المركز المالي المجمع:

المساهمون 
الرئيسيون

ألف دينار كويتي

أعضاء 
مجلس الإدارة 
والمسئولون 

التنفيذيون
ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة

ألف دينار كويتي

المجموع 
31 ديسمبر 

2017
ألف دينار كويتي

المجموع
31 ديسمبر 

2016
ألف دينار كويتي

1,065231,088134-تسهيلات التمويل

71849-بطاقات الائتمان

560310677,075394,011 676,205حسابات المودعين

عدد المساهمين 
الرئيسيين

عدد أعضاء 
مجلس الإدارة 
والمسئولين 

التنفيذيين

عدد الأطراف 
الأخرى ذات 

علاقة
2017

72-تسهيلات التمويل

62-بطاقات الائتمان

261626حسابات المودعين
2016

52-تسهيلات التمويل

143-بطاقات الائتمان

2816حسابات المودعين

فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات علاقة المدرجة في بيان الدخل المجمع:

المساهمون 
الرئيسيون

ألف دينار كويتي

أعضاء 
مجلس الإدارة 
والمسئولون 

التنفيذيون
ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة

ألف دينار كويتي

المجموع
31 ديسمبر 

2017
ألف دينار كويتي

المجموع
31 ديسمبر 

2016
ألف دينار كويتي

94201143-إيرادات إيداعات وتمويل

9,819119,8215,094تكاليف التمويل وتوزيعات للمودعين
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مكافأة موظفي الإدارة العليا وأعضاء مجلس الادارة:

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

2,0481,552رواتب ومزايا أخرى قصيرة الأجل
146137مكافآت نهاية الخدمة

166126مكافآت أعضاء مجلس الإدارة*
2,3601,815

ــا  ــة طبقً ــان التنفيذي ــي اللج ــاركة ف ــق بالمش ــا يتعل ــة فيم ــاهمات إضافي ــل مس ــة مقاب ــآت خاص ــس الإدارة مكاف ــاء مجل ــآت أعض ــن مكاف * تتضم

لقــرارات مجلــس الإدارة.

تخضع مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العمومية السنوية.

17. التزامات ومطلوبات محتملة

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

39,7889,140حوالات مقبولة وخطابات اعتماد 
62,86541,156خطابات ضمان

102,65350,296مطلوبات محتملة
232238التزامات رأسمالية

التزامات إيجارات عقود تأجير تشغيلي – المجموعة كمستأجر 
الحد الأدنى لمدفوعات التأجير المستقبلية المستحقة:

 1,508 1,485خلال سنة واحدة 
 6,049 5,992من سنتين إلى خمس سنوات 

7,4777,557
التزامات إيجارات عقود تأجير تشغيلي – المجموعة كمؤجر 

الحد الأدنى لمدفوعات التأجير المستقبلية المستحقة:
1,526833خلال سنة واحدة 

5,9763,336من سنتين إلى خمس سنوات 
7,5024,169

18. إدارة المخاطر

تكمــن المخاطــر فــي كافــة أنشــطة البنــك ولكــن هــذه المخاطــر تــدار بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لحــدود القــدرة علــى 

تحمــل المخاطــر والضوابــط الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح والحفــاظ علــى 

قدرتــه الماليــة. وتــؤدي أنشــطة البنــك إلــى التعــرض بصورة رئيســية للمخاطــر التالية نتيجة لمعاملاتــه الماليــة واســتخدام الأدوات المالية وعملياته: 

مخاطر الائتمان 	•

مخاطر السوق 	•

مخاطر السيولة 	•

مخاطر التشغيل  	•

إضافــة إلــى ذلــك، توجــد أنــواع أخــرى مــن المخاطــر التــي تحتــاج للمراقبــة والمتابعــة. يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة 

لــكل نــوع مــن هــذه المخاطــر المذكــورة أعــاه وإطــار تطبيــق السياســات والنمــاذج وأســاليب التقييــم الكمــي والعمليــات التــي تســتخدمها 

المجموعــة لتحديــد وقيــاس وتخفيــف ومراقبــة وإدارة المخاطــر وإدارة رأس المــال لــدى البنــك. 

أ. هيكل إدارة المخاطر

مجلس الإدارة 

يتحمــل مجلــس الإدارة )»المجلــس«( المســئولية الكاملــة عــن وضــع الإطــار العــام لإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا. قــام المجلــس بإنشــاء لجنــة 

مجلــس الإدارة للمخاطــر التــي تتألــف مــن أعضــاء مــن المجلــس وذلــك لوضــع إطــار عمــل لمراقبــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة 
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والمتطلبــات المتعلقــة بالرقابــة والتــي تشــمل كافــة أنــواع المخاطــر مثــل مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســيولة والمخاطــر 

التشــغيلية. يقــوم رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر بمســاعدة لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر فــي القيــام بهــذه المهــام. 

كمــا قــام المجلــس بإنشــاء لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق وفقــا لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي والتــي تكــون مطالبــة مــن بيــن مهــام أخــرى 

بمراقبــة مــدى الالتــزام بمبــادئ وسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر المعمــول بهــا لــدى البنــك ومراجعــة مــدى كفــاءة إطــار إدارة المخاطــر. يقــوم 

رئيــس وحــدة التدقيــق الداخلــي بمســاعدة لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق فــي القيــام بهــذه المهــام.

مجموعة إدارة المخاطر 

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر المســتقلة التــي يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر برفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر والتــي 

تتولــى المســئولية عــن المخاطــر علــى مســتوى البنــك بهــدف مســاعدة المجلــس ولجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر فــي تنفيــذ مســئوليات 

الإشــراف علــى المخاطــر. 

تــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر بهــدف تحديــد المخاطــر التــي تواجــه البنــك وقياســها ومراقبتهــا والحــد منهــا وتحليلهــا، لوضــع حــدود وضوابــط 

مناســبة للمخاطــر، ومراقبــة هــذه المخاطــر والتأكــد مــن الالتــزام بحــدود القــدرة علــى تحمــل المخاطــر. تخضــع سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر 

للمراجعــة بانتظــام وبشــكل مســتمر بحيــث تعكــس التغيــرات التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصاديــة وظــروف الســوق والمنتجــات والخدمــات التــي 

تقدمهــا المجموعــة.

ب. مخاطر الائتمان

إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم قــدرة أو تأخــر أحــد أطــراف أداة ماليــة فــي الوفــاء بالتزامــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســائر ماليــة. 

تتضمــن هــذه المخاطــر الانخفــاض فــي التصنيــف الائتمانــي للعمــاء. إن هــذا الانخفــاض لا يعنــي بالضــرورة عــدم القــدرة علــى الوفــاء بالالتــزام 

إلا أنــه يزيــد مــن احتمــال عــدم قــدرة العميــل علــى الوفــاء بالالتــزام. تشــمل الأدوات الماليــة المرتبطــة بهــا مخاطــر الائتمــان مدينــي التمويــل 

والتزامــات منــح التســهيلات الائتمانيــة والاســتثمار فــي أوراق الديــن الماليــة )أي الصكــوك(.

لأغــراض الرقابــة المرتبطــة بــإدارة المخاطــر، يأخــذ البنــك فــي الاعتبــار كافــة عناصــر التعــرض لمخاطــر الائتمــان ويقــوم بتجميعهــا، مثــل مخاطــر 

تعثــر العمــاء الأفــراد ومخاطــر الــدول ومخاطــر القطــاع فــي قيــاس واحــد يتعلــق بالتعــرض للمخاطــر.

إدارة مخاطر الائتمان

قــام مجلــس إدارة البنــك باعتمــاد سياســات التمويــل والاســتثمار لمختلــف مجموعــات الأعمــال وأنــواع الموجــودات الاســتثمارية، كمــا اعتمــد 

المجلــس ميثــاق لجنــة الائتمــان والاســتثمار التنفيذيــة الــذي بموجبــه تقــوم اللجنــة بالفحــص المبدئــي لطلبــات الائتمــان واعتمادهــا الــى جانــب 

الصلاحيــات الأخــرى المفوضــة لهــا. وقــد قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الائتمــان والاســتثمار، واســتناداً إلــى ميثاقهــا فإنهــا تعتبــر الجهــة الثانيــة 

المفوضــة بإصــدار المبــادئ الارشــادية ومنــح الموافقــة علــى مختلــف المقترحــات التمويليــة والاســتثمارية للمجموعــة بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر بإبــداء رأي مســتقل وإجــراء تقييــم للمخاطــر فيمــا يتعلــق بــكل مقتــرح تمويلــي واســتثماري يتــم عرضــه علــى 

ــأنه. ــرار بش ــاذ ق ــة لاتخ ــات الموافق جه

يقــوم البنــك بــإدارة محفظــة التســهيلات الائتمانيــة للتأكــد مــن تنوعهــا بشــكل جيــد واكتســابها لمســتوى عائــد ملائــم للمخاطــر التــي تحيــط 

بالمحفظــة، ويســعى فــي نفــس الوقــت لضمــان جــودة المحفظــة الائتمانيــة.

عــاوة علــى ذلــك، يقــوم البنــك بــإدارة التعــرض لمخاطــر الائتمــان مــن خــال الحصــول علــى ضمانــات – حيثمــا كان ذلــك مناســباً والحــد مــن مــدة 

التعــرض للمخاطــر بمــا يعــود بالفائــدة علــى قــدرة البنــك لإدارة أي تعــرض لمخاطــر الائتمــان. 

بنــاء علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، قامــت المجموعــة بتشــكيل لجنــة مخصصــات، ذات صلاحيــات تنفيذيــة، لتتولــى مســؤولية دراســة 

وتقييــم التســهيلات الائتمانيــة والاســتثمارات الحاليــة للبنــك لتحديــد أي وضــع غيــر طبيعــي والصعوبــات المرتبطــة بوضــع العميــل الــذي يمكــن 

أن يتطلــب تصنيفهــا كغيــر منتظمــة وكذلــك تحديــد المخصــص المطلــوب للموجــودات والاســتثمارات منخفضــة القيمــة أو التــي تتعــرض 

لانخفــاض محتمــل فــي القيمــة.
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الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان مع عدم احتساب أي ضمانات 

يلخــص الجــدول التالــي الحــد الأقصــى لتعــرض البنــك لمخاطــر الائتمــان بالنســبة لبنــود المركــز المالــي المجمــع، بمــا فــي ذلــك البنــود خــارج بيــان 

المركــز المالــي المجمــع. وقــد تــم عــرض الحــد الأقصــى للتعــرض بالصافــي بعــد انخفــاض القيمــة قبــل تأثيــر وســائل الحــد مــن المخاطــر مــن خــال 

اســتخدام اتفاقيــات المقاصــة الأساســية واتفاقيــات الضمــان، حيثمــا يكــون ذلــك مناســباً.

صافي الحد الأقصى للتعرض للمخاطر
2017

ألف دينار كويتي
2016

ألف دينار كويتي

11,5013,864أرصدة لدى البنوك

246,484166,940إيداعات لدى البنوك

1,263,322827,872مدينو تمويل

140,14073,820استثمارات متاحة للبيع )استثمار في صكوك( 

10,1874,380موجودات أخرى

1,671,6341,076,876

 9,094 39,590حوالات مقبولة وخطابات اعتماد 

 40,951 62,550خطابات ضمان

102,140 50,045 

1,773,7741,126,921إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

حيثمــا يتــم تســجيل الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة، فــإن المبالــغ المبينــة أعــاه تمثــل التعــرض الحالــي لمخاطــر الائتمــان إلا أنهــا لا تمثــل الحــد 

الأقصــى للتعــرض للمخاطــر الــذي يمكــن أن ينشــأ فــي المســتقبل نتيجــة للتغيــرات فــي القيمــة.

تظهــر تركــزات مخاطــر الائتمــان عندمــا يتواجــد أطــراف مقابلــة يقومــون بأنشــطة مماثلــة أو أنشــطة مــن نفــس القطــاع الجغرافــي أو التــي 

تتعــرض لهــا فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة ممــا يجعــل قدرتهــم علــى الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة تتأثــر بالتغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة 

ــراف  ــى الأط ــر عل ــي تؤث ــورات الت ــاه التط ــة تج ــية أداء المجموع ــى حساس ــرا عل ــر مؤش ــان تعتب ــر الائتم ــزات مخاط ــا. إن ترك ــية أو غيره أو/ والسياس

المقابلــة المعنيــة.

إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان لطــرف مقابــل واحــد يبلــغ 25,595 ألــف دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 )2016: 15,192 

ألــف دينــار كويتــي( وذلــك قبــل احتســاب الضمانــات.

الحد الأقصى للتعرض لتركزات مخاطر الائتمان 

فيما يلي تركزات القطاعات الجغرافية وقطاعات الأعمال للموجودات المالية خارج بنود بيان المركز المالي المجمع: 

20172016

 الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج بيان 
المركز المالي 

المجمع
ألف دينار كويتي

 الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج بيان 
المركز المالي 

المجمع
ألف دينار كويتي

المنطقة الجغرافية:
 45,357 870,756 1,305,64296,592الكويت

 -175,673 -257,236دول الشرق الأوسط الأخرى 

 4,688 108,7565,54830,447بقية دول العالم 

1,671,634102,1401,076,876 50,045 
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20172016

بنود خارج بيان 
المركز المالي 

المجمع
ألف دينار كويتي

 الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج بيان 
المركز المالي 

المجمع
ألف دينار كويتي

 الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

قطاع الأعمال:
 4,688  288,819 475,6655,417البنوك والمؤسسات المالية 

 32,898  375,412 551,53158,713إنشاءات وعقارات 

 8,962 205,19627,364150,463التجارة والتصنيع 

 3,497  262,182 439,24210,646أخرى

1,671,634102,1401,076,876 50,045 

الحد من مخاطر الائتمان 

إن الأســاليب الفنيــة المتبعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان المســموح للمجموعــة باســتخدامها هــي الحصــول علــى ضمانــات وفقــاً لمــا هــو ملائــم 

والحــد مــن مــدة التعــرض للمخاطــر بمــا يعــود بالفائــدة علــى قــدرة البنــك لإدارة أي تعــرض للمخاطــر. 

الجودة الائتمانية للأدوات المالية

تقــوم المجموعــة بتصنيــف درجــات التعــرض لمخاطــر الائتمــان المختلفــة، والتــي لــم تتأخــر فــي الســداد ولــم تنخفــض قيمتهــا إلــى تصنيفيــن 

اثنيــن مــن حيــث الجــودة الائتمانيــة كمــا يلــي:

ــة: الانكشــافات لمخاطــر الائتمــان حيــث يتــم تصنيــف المخاطــر النهائيــة للخســارة الماليــة الناتجــة مــن إخفــاق الملتــزم فــي الوفــاء  ــودة عالي ج

بالتزاماتــه علــى أنهــا منخفضــة إلــى متوســطة. ويتضمــن ذلــك التعــرض لشــركات ذات مركــز مالــي قــوي وعوامــل مخاطــر تبيــن قدرتهــا علــى 

ســداد كافــة الالتزامــات التعاقديــة. ويتضمــن أيضــا الانكشــافات المكفولــة بضمانــات ملموســة. 

جودة قياسية: كافة الانكشافات الأخرى التي يكون فيها السداد بناءً على الشروط التعاقدية ولا تتعرض للانخفاض في القيمة. 	

يوضــح الجــدول التالــي درجــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان حســب الجــدارة الائتمانيــة للموجــودات حســب الفئــة والتصنيــف قبــل اقتطــاع مخصــص 

انخفــاض القيمــة:

غير متأخرة 
وغير منخفضة القيمة

متأخرة أو 
منخفضة 

القيمة
جودة عالية

ألف دينار كويتي
جودة قياسية
ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

الإجمالي
ألف دينار كويتي

2017
11,501--  11,501أرصدة لدى البنوك

246,484--246,484إيداعات لدى البنوك

747,474458,58377,6411,283,698مدينو تمويل

140,140-122,44717,693استثمارات متاحة للبيع )استثمار في صكوك(

10,276-7,1233,153موجودات أخرى
1,135,029479,42977,6411,692,099
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غير متأخرة 
وغير منخفضة القيمة

متأخرة أو 
منخفضة 

القيمة
جودة عالية

ألف دينار كويتي
جودة قياسية
ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

الإجمالي
ألف دينار كويتي

2016

 3,864  -  -  3,864 أرصدة لدى البنوك

 166,940  -  -  166,940 إيداعات لدى البنوك

 840,566  25,299 291,921 523,346 مدينو تمويل

 73,820  -  14,241  59,579 استثمارات متاحة للبيع )استثمار في صكوك(

4,380 -  530 3,850موجودات أخرى

757,579306,69225,2991,089,570

يتناول الجدول التالي تحليل تقادم تسهيلات التمويل المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة وفقاً لفئة الموجودات المالية: 

أقل من 30 
يوماً 

ألف دينار كويتي
من 31 إلى 60 

ألف دينار كويتي

 من 61 
إلى 90 يوماً 

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

2017
39,43513,5905,96958,994مدينو تمويل 

2016

 19,540  987  5,612  12,941 مدينو تمويل 

جـ. مخاطر السوق

ــرات فــي أســعار الســوق.  ــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغي ــة أو التدفقــات النقدي تنشــأ مخاطــر الســوق مــن التقلبــات فــي القيمــة العادل

وقــد تنشــأ مخاطــر الســوق مــن المراكــز القائمــة فــي معــدلات الربــح والعمــات الأجنبيــة ومنتجــات حقــوق الملكيــة، وتتعــرض جميعهــا لتغيــرات 

الســوق العامــة والمحــددة والتغيــرات فــي مســتوى تقلــب الســوق أو الأســعار مثــل معــدلات الربــح والهوامــش الائتمانيــة وأســعار صــرف العمــات 

الأجنبيــة وأســعار الأســهم.

إدارة مخاطر السوق

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســئولية وضــع إطــار عمــل تفصيلــي لإدارة مخاطــر الســوق إضافــة إلــى المتابعــة الدوريــة لتطبيقهــا. بينمــا 

تتولــى إدارة الخزينــة مســؤولية إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق الناتجــة عــن مختلــف مراكــز الســوق فــي الاســتثمارات والأدوات الماليــة والصفقــات 

خــارج إطــار الســوق الرســمي بشــكل مســبق.

يشتمل إطار عمل إدارة مخاطر السوق على العناصر التالية:

حــدود لكافــة عوامــل مخاطــر الســوق ومراقبــة تلــك الحــدود بشــكل منتظــم لضمــان عــدم تجــاوز البنــك لمجمــل حــدود المخاطــر ومؤشــرات  	•

التركــزات المحــددة فــي ضــوء قواعــد بنــك الكويــت المركــزي والحــدود الداخليــة؛

المراكــز  لكافــة  المســتمرة  والمراجعــة  مســتقلة،  بصــورة  نشــرها  يتــم  التــي  الســوق  لبيانــات  اســتناداً  الســوقية  للقيمــة  تبعــا  التقييــم  	•

و المفتوحــة؛ 

قياس القيمة عند المخاطرة بالنسبة للمراكز ذات الحساسية للسوق ومراقبتها في ضوء الحدود الموضوعة. 	•

يتعيــن علــى المجموعــة الالتــزام بتعليمــات ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي. يتــم وضــع ومراجعــة سياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر الســوق 

وحــدود مخاطــر الســوق باســتمرار لضمــان توافقهــا مــع سياســة البنــك الخاصــة بالقــدرة علــى تحمــل مخاطــر الســوق. 
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مخاطر معدلات الربح

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن احتمــال تأثيــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة لــأدوات 
الماليــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الربــح حيــث إن قيمــة اســتثمارات المجموعــة ذات الإيــرادات الثابتــة و/أو العائــد علــى التمويــل 
تتناســب عكســياً مــع الحركــة فــي معــدلات الســوق. إضافــة إلــى ذلــك، قــد يؤثــر التغيــر فــي معــدلات الربــح أيضًــا علــى صافــي أربــاح المجموعــة أو 

هامــش الربــح. 

مخاطر السداد المبكر

إن مخاطــر الســداد المبكــر هــي مخاطــر تكبــد البنــك خســارة ماليــة بســبب قيــام عملائــه والأطــراف المقابلــة بالســداد أو طلــب الســداد قبــل التاريــخ 
المتوقــع مثــل الانكشــافات الماليــة ذات المعــدلات الثابتــة عنــد انخفــاض معــدلات الربــح. فيمــا يتعلــق بالشــروط التعاقديــة الخاصــة بالمنتجــات 

الإســامية، لا تتعــرض المجموعــة بصــورة جوهريــة لمخاطــر الســداد المبكــر.

مخاطر العملات الأجنبية

مخاطــر العمــات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطر 
العمــات الأجنبيــة حيــث إن عملــة البنــك الرئيســية هــي الدينــار الكويتــي ويتــم إعــادة تقييــم كافــة العمــات الأجنبيــة مقابــل الدينــار الكويتــي. إن 

أي مراكــز قائمــة مدينــة أو دائنــة تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة.

يتــم إدارة مخاطــر العمــات الأجنبيــة علــى أســاس الحــدود الموضوعــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي والتقييــم المســتمر للمراكــز القائمــة 
ــة. ــات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــي أس ــة ف ــة والمتوقع ــركات الحالي والح

يبيــن الجــدول التالــي العمــات الأجنبيــة التــي تعــرض المجموعــة لمخاطــر جوهريــة فــي 31 ديســمبر علــى موجوداتهــا ومطلوباتهــا النقديــة غيــر 
المتداولــة وتدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة. يحتســب التحليــل تأثيــر الحركــة المحتملــة بشــكل معقــول فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة مقابــل 
الدينــار الكويتــي، مــع الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، علــى النتائــج واحتياطــي القيمــة العادلــة )بســبب التغيــر فــي القيمــة العادلــة 

للاســتثمارات المتاحــة للبيــع(.

20172016

العملة

التغير في 
أسعار صرف

العملات 
الأجنبية

%

التأثير 
على النتائج 

ألف دينار كويتي

التأثير على 
حقوق 

الملكية
ألف دينار كويتي

التغير في 
أسعار صرف

العملات 
الأجنبية

%

التأثير 
على النتائج 

ألف دينار كويتي

التأثير على 
حقوق 

الملكية
ألف دينار كويتي

 8  )201(1+320(557)1+الدولار الأمريكي

 -)21(1+- (22)1+الريال السعودي

 -  1 1+47(43)1+الجنية الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم

مخاطــر أســعار الأســهم هــي مخاطــر انخفــاض القيمــة العادلــة للأســهم نتيجــة للتغيــر فــي مســتويات مؤشــرات و/أو أســعار الأســهم وقيمــة 
الأســهم الفرديــة.

تقــوم المجموعــة بإجــراء تحليــل الحساســية علــى فتــرات منتظمــة وذلــك بهــدف تقييــم التأثيــر المحتمــل لأي تغيــر كبيــر فــي القيمــة العادلــة 
لأدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة. بالنســبة لهــذه الاســتثمارات المصنفــة كمتاحــة للبيــع، فــإن الزيــادة فــي ســعر الأســهم بنســبة 5% كمــا فــي 
31 ديســمبر 2017 ســوف تــؤدي إلــى زيــادة حقــوق الملكيــة بمبلــغ 38 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 2016: 42 ألــف دينــار كويتــي(. إن أي تغيــر 

مكافــئ فــي الاتجــاه المقابــل مــن الممكــن أن ينتــج عنــه تأثيــر مماثــل ولكــن عكســي علــى المبالــغ المذكــورة أعــاه، وذلــك مــع الاحتفــاظ بكافــة 
المتغيــرات الأخــرى ثابتــة.
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د. مخاطر السيولة

تنشــأ مخاطــر الســيولة مــن عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بالمطلوبــات الماليــة. يمكــن أن تنتــج مخاطــر الســيولة 
ــور.  ــى الف ــل عل ــادر التموي ــض مص ــوب بع ــي نض ــبب ف ــد يتس ــا ق ــوق مم ــات الس ــان أو توقع ــة الائتم ــي درج ــوق أو تدن ــي الس ــات ف ــن الاضطراب ع

للحــد مــن هــذه المخاطــر، قامــت المجموعــة بترتيــب مصــادر تمويــل متنوعــة بالإضافــة إلــى قاعــدة الودائــع الأساســية، وبــإدارة الموجــودات مــع 

أخــذ الســيولة فــي الاعتبــار ومراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية والســيولة علــى أســاس يومــي. ويتضمــن ذلــك تقييــم التدفقــات النقديــة 

المتوقعــة وتوفــر الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة والتــي يمكــن اســتخدامها لتوفيــر مصــادر تمويــل إضافيــة وتوفيــر التمويــل والســيولة اللازمــة 

ــر التمويــل الــازم فــي الحــالات الطارئــة لضمــان تطبيــق الإجــراءات المطلوبــة لتمويــل أيــة حــالات  عنــد الضــرورة. لــدى المجموعــة خطــة لتوفي

طارئــة متعلقــة بالســيولة. إن لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات هــي المســؤولة عــن تطبيــق خطــة تمويــل الحــالات الطارئــة.

إدارة مخاطر السيولة

تتمثــل منهجيــة المجموعــة لإدارة مخاطــر الســيولة فــي التأكــد مــن توافــر الســيولة الكافيــة بشــكل دائــم، قــدر الإمــكان، للوفــاء بالتزاماتــه عنــد 

اســتحقاقها، فــي الظــروف العاديــة والصعبــة علــى حــد ســواء، بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو المخاطــرة بســمعة المجموعــة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر وإدارة الخزينــة بمراقبــة قائمــة الســيولة للمجموعــة بشــكل يومــي وتتخــذ الخطــوات المناســبة، إذا لــزم ذلــك. يتــم 

مراقبــة قائمــة الســيولة لــدى المجموعــة يوميــاً مــن حيــث الموجــودات والمطلوبــات الشــاملة وكذلــك بالنســبة للدينــار الكويتــي والعمــات 

الأجنبيــة، وحــول مركــز المجموعــة مــن حيــث معــدل الســيولة القانونيــة وكذلــك معــدل الإقــراض إلــى الودائــع ونســبة تغطيــة الســيولة. تقــوم 

إدارة الخزينــة بالتنســيق مــع ادارات المجموعــة المختلفــة وعــرض التفاصيــل حــول التدفقــات النقديــة المتوقعــة اللازمــة أو الناتجــة عــن فــرص 

الأعمــال المحتملــة.

يتعيــن علــى إدارة الخزينــة الحفــاظ علــى مجموعــة مــن الموجــودات ذات الســيولة العاليــة قصيــرة الأجــل، التــي تتكــون إلــى حــد كبيــر مــن 

الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة عاليــة الســيولة وقصيــرة الأجــل وتوافــر خطــوط الائتمــان بيــن البنــوك بإشــعارات قصيــرة الأجــل، وذلــك لضمــان 

الحفــاظ علــى الســيولة الكافيــة لــدى المجموعــة. تتــم إدارة الســيولة لــدى إدارة الخزينــة بالشــكل الأمثــل مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الفجــوات فــي 

الاســتحقاق. يتــم مراقبــة مركــز الســيولة اليومــي ويتــم إجــراء اختبــارات الضغــط بصفــة منتظمــة وفقــا لمجموعــة مختلفــة مــن الســيناريوهات 

التــي تغطــي ظــروف الســوق المعتدلــة والأكثــر صعوبــة. تخضــع جميــع سياســات الســيولة لمراجعــة لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات، 

ويتــم اعتمادهــا مــن قبــل لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر. ويتــم مراجعــة تقريــر قائمــة الســيولة الدوري، الــذي يتضمن كافــة الاســتثناءات والإجراءات 

التصحيحيــة التــي يتــم أو يجــب اتخاذهــا، مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات. تخضــع المجموعــة لقيــود حــول الســيولة وفقــا لنظــام 

ســلم الاســتحقاقات الــذي تقتضيــه تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والحــدود المعتمــدة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تســتند اســتحقاقات الموجــودات والمطلوبــات فــي نهايــة الســنة 

إلــى ترتيبــات الســداد التعاقديــة باســتثناء بعــض الاســتثمارات التــي تســتند إلــى معاييــر بنــك الكويــت المركــزي. 
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إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 ديسمبر كما يلي:

2017

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي
3 إلى 6  أشهر
ألف دينار كويتي

6 إلى 12 
شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

الموجودات
13,201- - - 13,201نقد وأرصدة لدى البنوك

246,484- - - 246,484إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

728,610256,49423,710254,5081,263,322مدينو التمويل

6,019115,881165,921- 44,021استثمارات متاحة للبيع

31,10231,102- - - استثمارات في مشاريع مشتركة

23,66623,666- - - عقارات استثمارية

7,7289,0512906,27823,347موجودات أخرى

5,9995,999- - - عقار ومعدات
1,040,044265,54530,019437,4341,773,042

المطلوبات
175,78869,63961,884265,553572,864المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

694,608187,20699,58827,4511,008,853حسابات المودعين

2,01415,869- - 13,855مطلوبات أخرى
884,251256,845161,472295,0181,597,586

2016

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 6  
أشهر

ألف دينار كويتي

6 إلى 12 
شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

الموجودات
 5,480  -  -  -  5,480 نقد وأرصدة لدى البنوك

 166,940  -  -  13,594  153,346 إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

173,040827,872 31,069  140,640  483,123 مدينو التمويل

 99,825  67,869  -  711  31,245 استثمارات متاحة للبيع

- -  -  -  - استثمارات في مشاريع مشتركة

 14,815  14,815  -  -  - عقارات استثمارية

 6,387  3,989  251  439  1,708 موجودات أخرى

 5,643  5,643  -  -  - عقار ومعدات

 674,902  155,384  31,320 265,3561,126,962

المطلوبات
 المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

 116,407 59,849 
 

 87,752 10,123 
 

 274,131

 750,498  -  123,019  136,246  491,233 حسابات المودعين

7,561 958  -  - 6,603مطلوبات أخرى

614,243 196,095  210,771  11,081 1,032,190
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يلخــص الجــدول التالــي قائمــة الاســتحقاقات للمطلوبــات الماليــة علــى المجموعــة فــي 31 ديســمبر علــى أســاس التزامــات الســداد التعاقديــة 

غيــر المخصومــة. بالنســبة للمدفوعــات التــي تخضــع لإشــعارات فإنهــا تعامــل كمــا لــو أن الإشــعارات قــد تــم إرســالها فــوراً.

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي
3 إلى 6  أشهر
ألف دينار كويتي

6 إلى 12 
شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

2017
176,08270,12862,794276,065585,069المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

29,7221,014,905  694,925188,974101,284حسابات المودعين

2,01415,869- - 13,855مطلوبات أخرى
884,862259,102164,078307,8011,615,843

2016

المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
 116,569

 
 60,404 89,085

 
 10,429

 
 276,487

 754,245  -  124,828  137,398  492,019 حسابات المودعين

7,561 958 --6,603مطلوبات أخرى

615,191 197,802  213,913  11,387 1,038,293

يبين الجدول التالي تواريخ الانتهاء التعاقدية حسب الاستحقاق للمطلوبات الطارئة والالتزامات على المجموعة :

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 12  
شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

2017
39,788- 26,70413,084حوالات مقبولة وخطابات اعتماد 

10,53327,12525,20762,865خطابات ضمان

232- 232- التزامات رأسمالية
37,23740,44125,207102,885

2016

 9,140  -  2,974  6,166 حوالات مقبولة وخطابات اعتماد 

 41,156  19,242  13,773  8,141 خطابات ضمان

 238  -  238  - التزامات رأسمالية

 14,307  16,985  19,242  50,534 
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هـ( مخاطر التشغيل

تتمثــل مخاطــر التشــغيل فــي مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق العمليــات الداخليــة أو إخفــاق النظــم أو الخطــأ البشــري أو 

الأحــداث الخارجيــة. عنــد إخفــاق أدوات الرقابــة فــي أدائهــا، يمكــن أن يترتــب علــى ذلــك آثــار قانونيــة أو رقابيــة، أو قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة 

أو فقــد الســمعة.

إدارة مخاطر التشغيل

لــدى المجموعــة عــدد مــن السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة ويتــم تطبيقهــا لتحديــد وتقييــم المخاطــر التشــغيلية والإشــراف 

عليهــا بالإضافــة إلــى أنــواع أخــرى مــن المخاطــر المتعلقــة بالأنشــطة المصرفيــة والماليــة للمجموعــة. تمــت الموافقــة علــى إجــراءات مناســبة 

لإدارة مخاطــر التشــغيل مــن قبــل مختلــف المجموعــات والإدارات بالمجموعــة، وتــم تطبيقهــا مــن أجــل تقديــم التقاريــر حــول مخاطــر التشــغيل 

ومراقبتهــا والتحكــم بهــا بصــورة فاعلــة.

يتــم إدارة مخاطــر التشــغيل بإشــراف مجموعــة إدارة المخاطــر، حيــث تراقــب هــذه المجموعــة مــدى الالتــزام بالسياســات والإجــراءات لتحديــد 

وتقييــم ومراقبــة مخاطــر التشــغيل والإشــراف عليهــا كجــزء مــن الإطــار الإجمالــي لإدارة المخاطــر الــذي يتســم بالقــوة والحــذر.

الداخليــة«  الرقابــة  لنظــم  العامــة  »الإرشــادات  بشــأن  المركــزي  الكويــت  بنــك  لتعليمــات  وفقــا  التشــغيل  مخاطــر  بــإدارة  المجموعــة  تقــوم 

التشــغيل«. مخاطــر  ومراقبــة  لإدارة  الســليمة  »الممارســات  بشــأن  والإرشــادات 

أو احتمــالات داخليــة أو خارجيــة لضمــان ســهولة القيــام  إدارة اســتمرارية الأعمــال لمواجهــة أي إخفاقــات  قامــت المجموعــة بوضــع سياســة 

المجموعــة.  بعمليــات 

قامــت المجموعــة بإنشــاء موقــع مواجهــة الكــوارث للبنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وتضمــن المجموعــة عــدم تأثيــر مخاطــر التشــغيل، 

التــي قــد تنشــأ عــن أي اضطــراب محتمــل، بصــورة ســلبية علــى الأعمــال المصرفيــة. تولــي المجموعــة اهتمامــا خاصــا بمخاطــر التشــغيل التــي قــد 

تنشــأ عــن عــدم الالتــزام بمبــادئ الشــريعة الإســامية وأي إخفــاق محتمــل فــي مســئوليات الأمانــة.
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19. تقارير القطاعات

وذلــك  القــرار  اتخــاذ  عــن  المســئولين  قبــل  مــن  مراجعتهــا  يتــم  التــي  التقاريــر  إلــى  اســتناداً  التشــغيلية  المجموعــة  قطاعــات  تحديــد  يتــم 

لاســتخدامها فــي القــرارات الاســتراتيجية. إن هــذه القطاعــات هــي وحــدات أعمــال اســتراتيجية تقــوم بتوفيــر منتجــات وخدمــات مختلفــة. يتــم 

إدارة هــذه القطاعــات بشــكل منفصــل حيــث إنــه لــدى كل منهــا طبيعــة مختلفــة مــن حيــث المنتجــات والخدمــات وفئــات العمــاء وكذلــك 

التســويقية. الاســتراتيجيات 

إن قطاعات التشغيل التي تستوفي شروط رفع تقارير القطاعات عنها هي كالتالي:

– وتشــتمل علــى مجموعــة مــن الخدمــات المصرفيــة والمنتجــات الاســتثمارية للشــركات، كمــا يقــدم  الخدمــات المصرفيــة للشــركات  	•

الإجــارة. وتســهيلات  والعقــارات  للســلع  التمويليــة  المرابحــات 

الخدمــات المصرفيــة للأفــراد – وتشــتمل علــى مجموعــة مــن الخدمــات المصرفيــة والمنتجــات الاســتثمارية للأفــراد. تتضمــن هــذه المجموعــة  	•

التمويــل الاســتهلاكي وبطاقــات الائتمــان والودائــع والخدمــات الأخــرى التــي تتعلــق بالفــروع.

الخزينــة– وتشــتمل علــى إدارة عمليــات تمويــل البنــك والمرابحــات المحليــة والدوليــة وخدمــات التمويــل الإســامي الأخــرى مــع البنــوك  	•

رئيســية. بصــورة  الأخــرى  الماليــة  والمؤسســات 

الاستثمار – وتشتمل على الاستثمار في حقوق الملكية المباشرة والعقارات والاستثمارات الأخرى. 	•

أخرى - وتشتمل على الموجودات والمصروفات الخاصة بمراكز التكلفة. 	•

تقوم الإدارة بمراقبة قطاعات التشغيل بشكل منفصل لغرض اتخاذ القرارات حول توزيع الموارد وتقييم الأداء. 

يبيــن الجــدول التالــي معلومــات عــن إيــرادات التشــغيل ونتائــج الســنة ومجمــوع الموجــودات فيمــا يتعلــق بقطاعــات المجموعــة التــي يتــم إعــداد 

تقاريــر حولها. 

2017

الشركات
ألف دينار 

كويتي

الأفراد
ألف دينار 

كويتي

الخزينة
ألف دينار 

كويتي
الاستثمار

ألف دينار كويتي

أخرى
ألف دينار 

كويتي

المجمــوع
ألف دينار 

كويتي

37,984- 24,6706,3612,1714,782إيرادات التشغيل 

6,768(9,922)1,8803,143(1,498)13,165صافي ربح السنة

1,004,046259,277246,484220,68842,5471,773,042إجمالي الموجودات 

15,8691,597,586- 157,419324,6321,099,666إجمالي المطلوبات 

2016

22,933- 13,4674,4848014,181إيرادات التشغيل 

2,575)8,472(6223,716)1,649(8,358صافي ربح السنة

655,687172,185166,940114,64017,5101,126,962إجمالي الموجودات 

7,5611,032,190- 104,295155,383764,951إجمالي المطلوبات 
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20 . إدارة رأس المال

إن الهــدف الرئيســي لإدارة رأســمال المجموعــة هــو التأكــد مــن التــزام المجموعــة بالمتطلبــات الرقابيــة لــرأس المــال، واحتفــاظ المجموعــة 

بتصنيفــات ائتمانيــة عاليــة ومعــدلات رأســمال جيــدة لدعــم الأعمــال التــي يقــوم بهــا وذلــك لتحقيــق أعلــى قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمون. 

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال لديــه وتجــري تعديــات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة وســمات المخاطــر التــي 

تتعــرض لهــا أنشــطتها. وللحفــاظ علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، يجــوز للمجموعــة أن تقــوم بمراجعــة مبلــغ مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى 

المســاهمين أو إصــدار أوراق رأســمالية. 

إن هــدف المجموعــة الرئيســي هــو تحقيــق أعلــى قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمون بمســتوى مناســب مــن المخاطــر والمحافظــة علــى قاعــدة 

رأســمالية جيــدة لدعــم الأعمــال التــي يقــوم بهــا.

تتــم مراقبــة مــدى كفايــة رأس المــال واســتخدام رأس المــال الرقابــي بانتظــام مــن قبــل إدارة المجموعــة وتخضــع عمليــة المراقبــة لتعليمــات لجنــة 

بــازل للإشــراف علــى الأعمــال المصرفيــة وفقــاً لمــا يطبقــه بنــك الكويــت المركــزي.

III ويتــم احتســاب رأس المــال الرقابــي ومعــدل كفايــة رأس المــال لــدى المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي   تتبــع المجموعــة تعليمــات بــازل 

31 ديسمبر 2017 وفقا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2014/336/2 بتاريخ 24 يونيو 2014 كما يلي:

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

824,081563,240الموجودات المرجحة بالمخاطر

107,13173,221رأس المال المطلوب

رأس المال المتاح
)CET1( 99,09394,772الشريحة 1: حقوق المساهمين

-76,363رأس مال إضافي - الشريحة الأولى

175,45694,772إجمالي الشريحة 1 من رأس المال

9,6726,591إجمالي الشريحة 2 من رأس المال

185,128101,363إجمالي رأس المال المتاح

%16.83%12.02معدل كفاية رأس المال - الشريحة 1: حقوق المساهمين

%16.83%21.29معدل كفاية رأس المال من إجمالي الشريحة 1

%18.00%22.46إجمالي معدل كفاية رأس المال 

يتــم احتســاب معــدل الرفــع المالــي للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017 وفقــا لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ ر ب 

أ/2014/343 بتاريــخ 21 أكتوبــر 2014 كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

2017
ألف دينار كويتي

2016
ألف دينار كويتي

175,45694,772الشريحة 1 من رأس المال

1,827,3571,159,366إجمالي الانكشاف

%�8.17%9.60معدل الرفع المالي

تــم عــرض الانكشــاف المتعلــق بتعليمــات كفايــة رأس المــال الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي والمنصــوص عليهــا فــي تعميــم بنــك 

الكويــت المركــزي رقــم 2/ر ب/ر ب أ/2014/336 بتاريــخ 24 يونيــو 2014 والإفصاحــات المتعلقــة بمعــدل الرفــع المالــي طبقــاً لتعميــم بنــك 

2014 ضمــن قســم »إدارة المخاطــر« بالتقريــر الســنوي.  21 أكتوبــر  2/ر ب أ/2014/343 بتاريــخ  الكويــت المركــزي رقــم 
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21 . قياس القيمة العادلة

يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة لموجودات المجموعة.

فيما يلي الإفصاحات الكمية حول الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 31 ديسمبر:

قياس القيمة العادلة

تاريخ التقييم2017

المجموع
ألف دينار 

كويتي

الأسعار 
المعلنة في 

أسواق نشطة 
)المستوى 1(

ألف دينار 
كويتي

المدخلات 
الجوهرية 

الملحوظة 
)المستوى 2(

ألف دينار 
كويتي

المدخلات 
الجوهرية غير 

الملحوظة
 )المستوى 3(

ألف دينار كويتي
موجودات مقاسة وفقًا للقيمة العادلة

 استثمارات متاحة للبيع

- - 138,140138,140صكوك مسعرة

 - -3141,27641,276 ديسمبر 2017  صكوك حكومية

 - -3196,86496,864 ديسمبر 2017 صكوك شركات

 - -31756756 ديسمبر 2017 أوراق مالية مسعرة

2,000 - -312,000 ديسمبر 2017 صكوك غير مسعرة 

4,004 - -314,004 ديسمبر 2017 محفظة مدارة

موجودات مقاسة بالتكلفة مع الإفصاح 
عن القيمة العادلة

24,656- - 24,656عقارات استثمارية

9,801 - -319,801 ديسمبر 2017 الكويت

4,554 - -314,554 ديسمبر 2017 دول الشرق الأوسط الأخرى

10,301 - -3110,301 ديسمبر 2017 أوروبا

قياس القيمة العادلة

تاريخ التقييم2016
المجموع

ألف دينار كويتي

الأسعار 
المعلنة 

في أسواق 
نشطة 

)المستوى 1(
ألف دينار كويتي

المدخلات 
الجوهرية 

الملحوظة 
)المستوى 2(
ألف دينار كويتي

المدخلات 
الجوهرية غير 

الملحوظة
 )المستوى 3(

ألف دينار كويتي

موجودات مقاسة وفقًا للقيمة العادلة
استثمارات متاحة للبيع

صكوك مسعرة
--71,82071,820 صكوك حكومية

--3131,00931,009 ديسمبر 2016صكوك شركات

--3140,81140,811 ديسمبر 2016أوراق مالية مسعرة

--31837837 ديسمبر 2016صكوك غير مسعرة 

2,000- - 312,000 ديسمبر 2016محفظة مدارة

موجودات مقاسة بالتكلفة مع الإفصاح عن 
القيمة العادلة

4,281- - 314,281 ديسمبر 2016

15,632--15,632عقارات استثمارية

10,307--3110,307 ديسمبر 2016الكويت

5,325--315,325 ديسمبر 2016دول الشرق الأوسط الأخرى

---- 31 ديسمبر 2016أوروبا
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يوضح الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المالية ضمن المستوى 3.

1 يناير 
2017

ألف دينار كويتي

التغيير في 
القيمة 
العادلة

ألف دينار كويتي

انخفاض 
القيمة

ألف دينار كويتي
إضافات

ألف دينار كويتي
بيع / استرداد

ألف دينار كويتي

الحركة في 
اسعار الصرف 

الأجنبي
ألف دينار كويتي

في 31 
ديسمبر 

2017
ألف دينار كويتي

استثمارات متاحة 
للبيع

2,000-----2,000صكوك غير مدرجة 

4,004-)277(---4,281محفظة مدارة
6,281---)277(-6,004

لم يكن هناك أي تحويلات بين المستوى 1 والمستوى 2 والمستوى 3 خلال السنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2017 و2016. 

إن القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المتبقيــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة يتــم تقديرهــا باســتخدام أســاليب تقييــم تتضمــن 

ــر للموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي يتــم  مجموعــة مدخــات مــن الافتراضــات التــي تعتبــر ملائمــة للظــروف. إن القيمــة المدرجــة بالدفات

إدراجهــا بالتكلفــة المطفــأة لا تختلــف بصــورة ماديــة عــن قيمتهــا العادلــة حيــث إن معظــم هــذه الموجــودات والمطلوبــات ذات فتــرات اســتحقاق 

قصيــرة الأجــل أو يعــاد تســعيرها مباشــرة علــى أســاس حركــة معــدلات الربــح فــي الســوق وتســتخدم فقــط لأغــراض الافصــاح. يتــم تصنيــف القيمــة 

العادلــة لهــذه الأدوات الماليــة ضمــن المســتوى 3 والمحــددة بنــاءاً علــى التدفقــات النقديــة المخصومــة اخــذا فــي الاعتبــار أن اغلــب المدخــات 

الجوهريــة تتمثــل فــي معــدل الخصــم الــذي يعكــس مخاطــر الائتمــان الناشــئة مــن الأطــراف المقابلــة. 

إن التأثيــر علــى بيــان المركــز المالــي المجمــع او بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع تعتبــر غيــر ماديــة فــي حالــة وقــوع أي تغييــر بنســبة 

5% فــي متغيــرات المخاطــر ذات الصلــة المســتخدمة لتحديــد القيمــة العادلــة لــأوراق الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3. 
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